
MunicÍpio de Capanema - PR

Nomeio Áge nte de ConÍr«ícçfia, pregoe iro e

equipe de opoio pura conrluzir os uíos d«s
licitaÇõas c wnÍraíaçiÍes nunicipuis rlerh,udas rl«
{"ei Federal n" l4.li1/Z{)Zl.

O I'rcÍ'eito clo Mrrnicípio tlt Capanema/PH, no uso cle suas atrii:uíções legais.

IIES-QI,VE

Àrt. L" Nomeia-se a servidora Roseliu Kríger Becker .Pagcni patâ exercer a Íirnçt1o de AGEN'l,E
DE CoNlltÀTAÇÂo e cle PÍtEGOBIRo(A) clo Municipio de Capanenra. a fln de ooncluzir os att-rs clas
licitaçties e contrâtações rnunicipais cler.ivaclas da Loi Irederal r:o I 4,1331202,1 .

Prrrágraftr único. Sotttente enr liciÍações na rnoclaliclacle pregão o(a) agente r.esponsávcl pela
conduçâo do celtarne é clesignaclo(a) pregoeiro(a).

Art,2" Notneia-se os servidores Fabi«na Sckulz Paditha, Ántnnda Pere í,w de Àrulrudu e Fetipe
Carvolho Romero pârâ exercercr:t a Í'unçâo cle equipe cle apoio clas licitações e contrataÇões rnunicipais
derivaclas da t.ci Fecleral rro l4.l 3312021 .

Parágraf0 rinico. Os servidores tnencionados no calrut <leste artigr: aLrxiliarão o(a) Agente cie
contratação e o(a) PregoeiLo(a) no cleserrrperrho cle suas atribuiçôes.

Art. 3n Integratn o rol cle atribuições do(a) Agenle <lc Corrtratação e clo(a) pregoeir.o(a) a tornacla
cle decisões, o acompanltatnento clo trâtttite cla [ioitaçâo, o inipulsionaniento clo proceclintento liçilatório
e a execução cle quaisqtiel outrâs atividades necessárias ao [:om anclarlenro do certa*re ate a
Irornologaçâo e clas corttrataçõr:s diretas, iucluinrlo a solicitação de emissão cie par.eceres tic,icos c
jur'ídicos para subsidiar âs suâs decisões.

§ l" O(A) Agente cle Contt'atação ou o(a) Plegoeiro(a) corrvocarír os nremhros cla equipe cle apoio
quando lrecessárii) e clelegará âs âtribuições pârao regular clesenvolvin:ento clas licitações e oontrataÇÕe§
municipais.

§ 2' O(A) r\genle cle Clorrtratação ou o(a) Iliegoeilo(a) convocará serviclores pírblicos cl.ctivos,
qtle possualll oonhecinlento técttico âcerca do ob.ielo cla licitação lrara auxiliareln ern atos ckls ccrtanreÍj.

Ârt. 4" A plesente portâria entrará em vigol rra clata cle sua publicação,

Cabincte do PreÍbito cio Município de Capanerna, Estado do Paranir, em 23 cle novcrlhro rje 2023.

P rcJ e i t o t\,Iu n i c i 1t ct I

Av. Pedro Viríato Parigot dc 6ouza, 1 0gO * Centra - B6\6A-A00
Fone:4&3552-l :J21 - Fax:46-3552-t 1 2Z

CAPANEMA. PR
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Município de Capanema - PR

SOLICITAÇÃO DE ABERTURA DE PROCESSO DE CONTRATAÇÃO

Ao(A) Sr.(a)

Chefe do Departamento de Contratações Públicas

Pelo presente instrumento solicitamos a abertura do processo de contrataçáo, sujo objeto
é: SERVIÇOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TÉCNICA PARA REVISÃO E
IMPLANTAÇÃO DO PLANO DIRETOR DO MUNICÍPIO DE CAPANEMA/PR

^ 
Solicitamos ao Departamento de Contratações Públicas que promova a instrugão do

processo, nos termos da Lei Complementar Municipal no 14, de2|22,realizando as diligências
e os procedimentos necessários até a efetiva contratação.

Os seguintes documentos vão anexos a esta solicitação:
1 - Termo de Referência (TR);

Município de Capanema, Estado do Paraná: Cidade da Rodovia Ecológica - Estrada
Parque Caminho do Colono, ao dia 12 demaryo de 2024,

Respeitosamente,

Secretár io Municipal de Adminis tração

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321
CNPJ no 7 5.97 2,7 60 / 000 I -60 - ty-ry)v_._cai:anetn a. pr. gov. bt'
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Município de Capanema - PR

Secretaria Municipal de Administração - SECAD

TERMo DE REFEnÊncm

1. IDENTIFTcaÇÃo Do(s) óncÃo1s) TNTERESSADo E acENTns púst,rcos
r.1. óncÃo(s) puBr,tco(s) TNTERESSADo(s)

1.1.1. SECAD, SEINFRA e dernais Secretarias Municipais.

r.z. nrusroxsÁvul(ts) pELo rERMo DE REFEnÊ,xcr,+
1.2.1. Manuela Soares Kapp.
1.2.2. Gilmar Gobato.

2. DA MoDAT,IDADE E Do FoRMATo DA coNTRAraçÃo
2.1. DA MODALTDADE DA LTCTTAÇÃO/CONTRATAÇÃO

2.1,"1. Indica-se Dispensa de Licitação.

2.2. DO FORMATO DA LTCtTAÇÃO/CONrruraçÃO
2.2,1. Não se aplica a Dispensa eletrônica.

3. RESUMO DO OBJETO
3.1. SERVIÇOS DE CONSULToRIA E ASSESSoRIA TECNICA PARA REVISÃo

E IMPLANT,TçÃO DO PLANO DIRETOR DO MUNICTÍPIO DE
CAPANEMA/PR.

4. IDENTIFICAÇÃO DOS ITENS, DOS QUANTITATIVOS E Dos vALoREs Do oBJETo
DA coNTRAraçÃo

Itern Código do

produtol
serviço

Nome do produto/serviço Quantidade Unidade Preço

rnáximo

R$

Preço máximo

total

R$

I 66888 JERVIÇOS DE CONSULTORIA E

\SSESSORIA TECNICA PARA
rpvtsÀo E IMpLANTaçÃo DC
)LANo DIREToR po Nnlt{tcÍpro or
]APANEMA/PR.

01 UN 118.611,59 118.611,59

TOTAL I18.611,59

4.1. ESPECTFTCAÇÔES rÉCUrCaS DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO
4.1.1. Trata-se de contratação de serviços de consultoria e assessoria técnica,

predominanfenients tle rlrigenharia/arquiretura, que será exeoutado em 2 fases:
a) Fase 1 - Revisar e elaborar as minutas das normas Municipais.
b) Fase 2 -Elaborur e Diagramar os Cademos Temáticos.

4.1.2. F','ASE 1:

4,Í.2.1, Sensibilizar e engajar o Conselho de Desenvolvimento Econômico do
Municíplo de Capanema (DECÁP).

Avenida Brasil, 39 - Centro - 85.760-000 - Fone: (46) 3552-2126
CNPJ n''7 5.9'12,7 60/0001-60 - rvn,rv.caoarrenra.ur. gor,_br
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Município de Capanema - PR
Secretaria Municipal de Administração - SECAD

Com o objetivo de assegurar a participação ativa da Sociedade Civil
Organizada, dos Setores Produtivos e da Academia, será realizado uma
apresentação detalhada da estratégia de desenvolvimento do Plano Diretor
parao DECÁP - Conselho de Desenvolvimento Econômico de Capanema.

Esta iniciativa visa não apenas plolnover a interaçáo e colaboraçâo desde
o inicio do processo de elaboração do Plano Diretor, mas também preparar
o Conselho para desempenhar um papel fundamental corno guardião da

estratégia e da execução do Plano. Através da formação de uma Câmara
Técnica especifica, o DECAP será capacitado paru assegurar que o plano

Diretor não só oriente, mas também irnpulsione efetivamente o
desenvolvimento sustentável e integrado do município. Esta abordagem
colaborativa é essencial para garantir que o Plano Diretor reÍlita as

necessidades da comunidade e direcione Capanema rumo a um futur.o
próspero e equi[ibrado.

4.1.2.2, Revisar e elaborar as minutas de eventuais alterações legislativas
necessárias das normas municipais relacionadas com o Plano Diretor
e o planejamento estratégico da Administração Pública municipal,
incluindo regulamentos, especialmente envolvendo os seguintes temas
normativos:
. Plano Diretor.
- Perímetro Urbano.
. Parcelamento do Solo.
. IIso e Ocupação do Solo.
. Código de EdiÍicações e Obras.
. Sistema Viário.
. Condomínios Verticais e Horizontais.
. Direito de Preempção.

: Outorga Onerosa do Direito de Construir.
. Transferência clo Direito de Construir.
. Estudo de Impacto de Vizinhança.
. Código de Posturas.
. Estrutura Admíniskatíva e competências dos órgãos públicos

municipais.

' Cidade Inteligente e Govemo Digital.

4.1.2.3. Implantar soluçâo tecnológica (plataforma digital) para gestão e

monitoramento das ações.

Durante um período de 6 (seis) meses, o eontratado disponibilizará
acesso online completo às funcionalidades de sua plataforma para os
usuários indicados pelo Município. O objetivo principal dessa iniciativa é

familiarizar os usuários com as ferramentas da plataforma, essenoiais para
a gestão e o monitoramento efrçaz do Pfano Diretor que está sendo
desenvolvido. Este acesso perrnitirá aos usuários explorar em profundidade

Avenida Brasil, 39 - Cenko - 85.760-000 - Fone: (46) 3552-2126
CNPJ n" 7 5.972.7 601000l-60 - rvrvrv.cjprnery.qrr.s_uy-br

as funcionalidades, interações e o amplo alcance da plata
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Município de Capanema - PR
Secretatia Municipal de Administração - SECAD

garantfu uma utilização eficiente e produtiva da ferramenta, será oferecido
um treinamento online abrangente, projetado para capacitar os usuários

nas diversas funcionalidades da platafonna, assegurando que possaln

aproveitar ao máximo os recursos disponiveis para otimizar a gestáo

urbana do municipio.
4.1.2.3.1. Resumo dos pontos da plataforma digital:

a) Acesso ao Sistema: Autenticaçáo e verificação de usuários,

restringindo o acesso a não cadastrados.

b) Componente de Consulta: Ferramenta multifuncional para

visualizar, filtrar, adicionar, editar e excluir registros, com ajustes

de visualização.

c) Componente Exportador: Geração de arquivos .PDF ou .CSV dos

registros consultados.

d) Inteligência Ártificial: Esclarecimento de dúvidas sobre o sistema

ou desenvolvimento urbano como complemento de conteúdo e

auxílio para tomadas de decisão.

e) Cadastros Diversos: Inclusão e gestão de secretadas, conselhos,

embaixadores, equipes e grupos, com funcionalidades de listagem
e expofiação.

f) Sprint de Desenvolvimento: Gerenciamento de registros e

metodologias, colrl suporte da IA para preenchimento.

g) Pranchas sínteses: Como resultados dos sprirús de desenvolvimento
será disponibilizado uma listagem com as pranchas resultantes.

h) Painel do Sprint: Visualização gráfica clas metodologias, com
interatividad e para edi ção.

i) Listagem e visualização de Mapas: Inserção de mapas
personalizados com diversas ferramentas e opções de exportaçâo
para análise e registro.

j) fortat e Guias: Cadastro e gerenciamento cle notícias, cronogramas,
checklists e FAQs, incluindo exportação e edição.

k) Configuração: Administração de menus, grupos de menus e
usuários, com funcionalidades para edição, ordenação e bloqueio de
IP.

4.1.2.3.2. Durante a etapa de revisão e irnplantação do Piano Diretor, os

órgãos públicos integrantes da Adminístr-ação Superior do
Poder Executivo do Município de Capanema (GAPRE,
PGM, CGM e todas as Secretarias Municipais), terão, no
mínimo, dois logi'ns de acesso cada, para acesso à plataforma
digital.

4.1.3. FASE 2:

4,1.3.1. Elaborar e Diagramar o Caderno Temático, incluindo os Mapas
Temáticos, Circuitos Esquemáticos e Pranchas-Síntese dos 22 grandes
temas:
, t{abitação
. Expansão Urbana

AveniclaBrasil,39.Centro.85.760-000-Fone:(46)3552-2l26fu,
CNPJ n' 15.972.760/0001-60 - 1y1g1q.ç31;anelup-.-gr:r.llr <.f págiua: 3
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Secretaria Municipal de Administração - SECAD

Dinâmica Imobiliária
Segurança

Qualidade Urbana e Ambiental
Patrimônio cultural

Uso e Ocupação do Solo

Desenvolvimento Eoonômico

Grandes Projetos de Impacto

Meio Ambiente

Saneamento Ámbiental

Mobilidade e Transporte

Desenvolvimento Rural Sustentável

Equipamentos Públicos

Turismo

Áreas de Risco à Vida
Financiamento do Desenvolvimento Urbano
Gestão Democrática e Participação Popular

Eclucação

Saúde

eaptação de ltecursos

IMG - Índice de Maturidade em Governança

5.1. Condições gerais:
5.1.1. Não se aplicam.

5.2. Condições especíÍicas;
5.2.1. Os serviços serão prestados de açordo com o disposto neste instrumento, na proposta

comercial da empresa e de acordo com as normas téçnicas aplicáveis ao objeto da
corrtralação.

5.2.2. A execução dos serviços será iniciada apartir da clata de assinatura do contrato e respeitará
o cronogÍarna fl sico-financeiro aprovado.

A FASE I rttilizarâ a seguinte metodologia: Serão organizados Sprints de Desenvolvimçnto
em estreita colaboração'cum as equipes téunicas da SeuretariaMunicipal de Infrasstnrtura e
urbanismo (SEINFRA), da secretar{a Munioipal da Fazonda públioa (sEFAZ) e ela
Procuradoria-Geral do Município (PGM). Conduzidos por especialistas da contratada, estes
Sprints visam um levantamento minucioso e abtangente dos insumos essenciais para a
revisão e elaboração de minutas. Esta metodologia promove um processo integraclo e eÍicaz,
galaniindo que as particularidades e exigências de cada secretaria sejam iltegralmeute
consicleradas e atendidas. O objetivo é assegurar que a elaboração das minutas ocona de
maneira colaborativa, rápida e em consonância com as diretrizes estratégicas do município,
culminando ern docurnentos de alta qualidade e aplicabilidade para a gestão uúana.
Após a conclusão dos Sprints de Desenvolvimento, urna equipe técnica altamente qualiÍicarla
da empresa contratada, composta por engenheiros e arquitetos, realizarâa revisão e validaçdo
das minutas. Est* fase será crucial parâ assegsÍâr que os docuffeflt<rs estejam em
oonfotmidade com todos os preceitos técnisos e legais pertinentes. Essa etapa adieir:nal de
revisão técnica e legal reforça o compromisso da Contratada com a excelência e a precisão,
garantindo que as minutas finais sejam não apenas estrategicamente alinhatlas, mas também
tecnicamonte sólidas e legalmente robustas.

5.2.3.

CNPJ n'75.972.760/000I-60 - lrrr§.ç4arg11ô1pr.Cjty.!1 <=*=--"'página: 
4





Município de Capanema - PR
Secretada Municipal de Administração - SECAD

i' i'#J:*lTi"#TiTi ;" ;:. -gàos ré cni c o s competente s, envo,vendo a
PGM em toqlas as opor,tunidades;

Elat'qrar ar minutas dçs prpjsts» ç!ç I-ei ç çle çyçntqais rçgulampnlps nçpesrâjqs,
incluindo mapas, justificativas, anexos e demais documentos exigidos para o
encaminhamento das proposições ao Poder Legislativo;
Aprcscntar cstudos, csclarccimcntos, cálculos c dcmonstrativos a lcspcito das
proposições e inovações sugeridas, quando solicitado pelos órgãos públicos municipais.

5,2.3.1. As miuutas apresentadas somente serão aprovadas após análise da Procuradoria-
Geral do Município.

5.2.3.2. As proposições e iuovações legislativas indicadas pelo Contratado deverão ser

apresentadas ao DECAP, previamente ao enoaminhamento dos Projetos de Lei ao
Poder Legislativo municipal, para fins de análise e apresentação de sugestões,
permitindo-se a implementação de câmara técnica específ,rca pata auxiliar no
procosso de revisão e implantação do Flano Dfu.etor.

5.2.3.3. É d" r'esponsabilidade da empresa contratada organizar as audiências públicas e

clemais diligências legais exigiclas para permitir o encaminhamento dos projetos
de Lei ao Poder Legislativo mruricipal, respeitando-se a legislação municipal, o
Estatuto das Cidade e as Resoluções nn 2512005 e 34/2005 (alteracla pela
Resolução n" 16412014) do Conselho das Cidades, pemitindo-se a utilização do
DECAP, com utilizaçâo de Cârnara Técnica, pua auxiliar nas atividades cle

fomento à participação democrática em todo o processo de revisão do Plano
Diretor.

5.2.4. Na FASE 2 a Contratada realizará. um Sprint de Desenvolvimento com cada Secretaria
Mtinicipal, com'o propósito de identilicar as principais questões enlrentadas por cada uma.
nlapeaÍ seus plocessos intemos e fasilitar a criação de um plaro de ações estratégieer. Este
processo estará alinhado com os princípios do Estatuto da Cidade (Lei Federal n" 10.257),
empregando seus instrurnentos essenciais para o planejamento e ordenarnento dos tenitórios
urbanos e turais. Uma êntàse particular será dada à inclusão da soçiedade civil organizada,
garantindo uma abordagem participativa na formulação do plano.
Durante os Sprints serão realizadas atividades como a Leitura Técnica e Comunitária do
Território, permitindo um diagnóstico abrangente da realidade local. Esta fase incluirá a
coleta e sistematização de dados pela equipe técnica, bem como o levantamento e
mapeamenÍo das demandas coletivas. O diagnóstico resultante destacar.á tanto as
potencialidades (condicionantes positivos) quanto as deficiências (condicionantes negativos)
do territtfio, proptlrcionando urna base sólida para ftrturzs intervençÕes,
Alóm «lisso, será organizada urla Ofisina para a Equipe Téeniea Murricipal, rra qual ser'ãg
introduzidos os princípios e conceitos fundamentais de um Plano Diretor e do Estatuto da
Cidade. Esta oficina será conduzida pela equipe consultora da Contratada, que também
utilizar'á uma série de femamentas metodológicas ágeis - CANVAS, SWOT, OKR e
KANBAN - que serão cruciais no processo. Essas metodologias serão instrumentais para
desenvolver estratégias eficazes, analisar as tbrças, ftaquezas, oportunidades e ameaças do
ambiente, estabelecer objetivos claros e gerenciar o trabalho de forma eficiente e flexivel.
Intcgram as obrigações do Contratado na Fase 2:

Elaborar mapas temátiços necessários: No contexto de planos cliletores municipais, são
fetramentas gráficas especializadas que representam informações específicas sobr-e
determiffados temâs ou aspectos relwantes para o planejamento e clesenvolvimsflts
uúano tle um município. Eles diferem dos mapas geogr,áficos sonvencionais por se
concentrarem em temas pafiiculares Êm vez de apenas na representação fisica e
geográfica do espaço. Os rnapas temáticos são essenciais no processo de plalejamento e

Avenida Brasil,39 - Centro - 85.760-000 - Fone: (46) 3552-2126 aÇ1-)
CNPJ n" 75.972.760/000I-60 - rvs,rr..e rP.r,,",,r,,.1r.;11.,r. h, \-34- 
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gestão urbana, pois proporcionam uma visão detalhada e focada em aspectos especílicos

que são cruciais para o desenvolvimento efrcaz e sustentável das cidades.

' Prauchas Síntese: Serão elaboradas 22 pranchas sínteses dr: projeto para apresentar, de

fornra clara e resumida, as principais idei.as, conceitros e soluções dos resultados do

trabalhq, Çpgr runn çpmunimçãg efiçsz e yisual a prirxeha síntçsç Írsrá as infqffiaçõss
chave do projeto.

' Circuitos Esquemáticos: Os Sprints de Desenvolvimento realizados com cada sçcretalia
culminarão na idcntificação dc um conjunto dc dcsafios cspccíficos c na formulação dc
estratégias efetivas para suas resoluções. Este processo permitirá a criaçâo de "Circuitos
Esquemáticos", que são representações claras e estruturadas das problemáticas
identificadas, juntamente com as eskatégias propostas. Estes circuitos servirão como
fenarnentas visuais e funcionais, facilitando a compreensão, comunicação e

implementação das soluções dentro do contexto de cada secretaria. Dessa Íbrma,
a§seguramos um plano de ação rnais çoeso e alinhado corn as necessidades e objel.ivos
especíÍicos de cada deparüatnento, contribuindo para uma gestão municipal mais eflciente
e integrada.

5.2.5. O ctonograma estimado para as atividades é o demonstrado abaixo:

IAtlvldade Inovâ Cttles

fl Responsabllldade do Muntdplo

l{otrl O cronograma apresentado acima é uma estlmatlva, e pode seÍ âlustâdo de acordo com a necessedldade, rcmpre mediante acordo entre a contÍEtEdâ
e o executivo munlclpal.

CRONOGRAMA ESTIMADO

Semana

ú d

§
e

§r

à
N

P e d' e.

Providênrias lniciâis
Sensibiliração com o DECAP

OlrponlbillzaSo dr Plataíorma lnova Cttlês

1- Minutas de Lei

1.1, Bealiração dor §prinB da DeBenvolvimÊnto

1.2. Eatruturagio tinal dae Minutaa de leig
1,S, Audlânciaa Públlem

1,4. Entrega Offcial dag Minutir pars o Exec.utivo Municipal
1.§. TÉmitc L€gisl.tivo de3 Mlnutâ3

I
,l - {aderno Temáticn

2.1. Roaliraçâo dos Sprlnt3 dê Dêsenvolvimênto
2.2, Elaboração doi Mapas Têmátlcos

2.3. Elaboragão das Pranchar Sínteee

2,4, Elaborar e tormatar o Cádrrno Temático

il
i!
iiit
iI
IIi!tt

i
!

!

I

I
I

,ll*il
il I

Avenida Brasil, 39 - Cenho - 85.760-000 - Fone: (46) 3552-2126
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f{ot : o cronoíÍamã aPrctenrádo aclma é umá êstlmativa, e pode ser àrustâdo de acordo com a necessidadê, sempre msdlante ecordo entre a contratàda e o êrecutivo
munlclpal.

5.2.6. Além do disposto neste terrno de referência def,rnitivo, na proposta técnica comercial
da empresa, os serviços contradados observarão as regras indicadas a seguir.
5.2.6.1. A execução dos serviços será acompaúada por uma Equipe Técnica

Municipal (ETM), fotmada por representantes dos órgãos públicos
municipais das áreas abrangidas peÍos sewiços contemplados nos cadernos
técnico, juridico e econômico-f,nanceiro, envolvendo, ao menos:
a) a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo;
b) a Secretaria Municipal de Administração;
c) a Secretaria Municipal de Fazenda pública:

d) a Piocuradoria-Geral do Município.
5.2.7. Os agentes públicos irúegrantes da ETM auxiliarão o flscal da contratação na

fiscalização dos serviços prestados, bem corno deverão atuar naprópria execução
dos serviços, subsidiando com infonnações e indicando soluções à empresa
contratada, na respectiva área de afuação, além de colher as informações e participar
dos treinamento e orientações realizados pelo Contratado.

5.2'8. A execução dos serviços Fré-Licitação que compreendem o diagnóstico das
condições técnicas, operacionais, fiscais, financeiras,jurídicas e mercadológica que
possibilitem a modelagem do plano de eficiênoia energética, modernização e

avaliação dos meçanismos disponíveis para amodernização do parque de iluminação
e dos Prédios Públicos do Município de Capanema - PR, será realizada pelos
profissionais do eontratado:
a) de f'orma presencial, nos respectivos espaços públicos do Município de

Capanema, especificamente no que toca ao levantamento. dimensionamento,
avaliação, vistoria e estudo tisico do sistema de iluminação púbtica e de todas
as unidades consumidoras pedencerúes à municipalidade;

AvenidaBrasil,39 - Cenko - 85.760-000 - Fone: (46) 3552-2126
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b) de forma presencial ou remota a elaboração de todos os cadernos temáticos que

integrarn a prestação dos serviços;

c) de forma presencial ou retnota o treinamento e orientaçâo dos agentes públicos
municipais, especialmente dos integrantes da ETM. acerca de todas as etapas

da execugáo dos serviços, incluindo reuniões de trabalho conjunto entre as

equipes técnicas de ambas as pafles.
5.2,9. Os seriços do Contratado de acompanhamento, treinamento, orientação da fase

interna e externa da licitação da concessão compreende:
a) O contratado acompaúará a Equipe Técnica Municipaf durante o processo de

licitação, Audiência Fública e eonsulta Fública até a homologaçáo da licitação,
respondendo a questionamentos técnicos relativos aos trabalhos desenvolvidos,
além de todos os questionamentos a respeito da licitaçâo cujas minutas dos
documentos tenham sido elaboradas pelo Contratado. Eventuais ajustes e

adequações demandados neste periodo poderão ser realizados aos docurnentos
pela ETM, resguardados os princÍpÍos técnicos e a legislação municipal;

b) O período para o acompatúamento, treinamento e orierúação da ETM pelo
Contratado será de 12 meses, contados a pafiir do 31" dia após a entrega formal
da versão final dos cadernos temáticos pelo Contratado.
b.1. Esse é um prazo que o Contratado Íicará a disposição para até finalizar

todo o processo de licitação, tendo em vista que cabe ao município realizar
os atos de: audiência pública, publicação do edital e licitação.

b.2. As minutas e documentos necessários a cada uma das pades/fases letapas
da licitação da concessão serão fomecidos pelo Contratado e avaliados
pela ETM.

b.3. eonsidera-se versão final dos cademos temáticos pelo eontratado aquela
apresentada após as eventuais correções e alterações indicadas pela ETM,
conforme nonnas indicadas no tópico do recebimento da preserúe
contratação.

6. OBRIGAÇÕN,S NIIS) CONTRATADA(S) NA EXECUÇÃO DA CONTRATAÇÃO
6.1. Otrrigaçõesgerais:

6.1.1. Aplicam-se as obrigações gerais da Contratada estabeleçidas tra minuta padrão do
çontrato administrativo,

6.2. 0brigações Específicas:
6.2.1. Ressalvando-se o sisterna infonnatizado disponibilizado pelo Contratado, de acordo

com o disposto no art. 93 da Lei n" i4.L3312021, todos os documentos e projetos
decorretrtes da cxecução rlos serviços téçnicos especializados contrataclos, o
çontrataclo cleverá ceder todos os direitos patrimoniais a eles relativos pata a
Adrninistração Púbiica rnunicipal, hipótese eln que poderão ser iivremente utilizados
e alterados por ela em outras ocasiões, sem necessidade de nova autorizacão do
contratado.

7. MODELO DE GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DA EXECUÇÃO DO OBJETO DA
CONTRATAÇÃO
7.1" Condições Gerais:
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7.1.1, Apiicam-se as condições gerais de gestão e de fiscalizaçào estabelecidas na minuta
padrão do contrato adrninistrativo.

7.2. Condições especíÍicas:

7.2.1. Não há condições específicas para esta contratação.
7.2.2. 0 contrato será acompanhado e fisçalizado por EVANDIIO CÉSAR N{ALtrNSKI,

servidora cfetiva lotada na respectiva secretaria requisitante.

DO RECEBTMENTO DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO
8.1. Condições gerais:

8.1.1. Aplicam-se as condições gerais de recetrimento estabelecidas na minuta padrão c1o

sontrato aclministrativo.

8.2. Condições específicas:
8.2.1. Todos os produtos deverão ser entregues em rnídia digital (CD-ROM), corn seus

arquil'os devidamente organizados e identificados e cornpatíveis corn os softwares
Microsoft Worcl, Microsoft Excel, OpenOffice Writer, Openoffice Calc e Autodesk
AutoCAD c Shapefile;

8.2.2. Todos os relatórios e volumes produtos da revisão do PDM, preferencialmente,
deverão estar de acordo com as nonnas da ABNT e impressos ern 1 (um) irnico
volume, em 3 (três) vias encadernadas, dentro das normas técnicas, em papel tbrmato
44. Os mapas - digitais ou digitalizaclos, devidam ente ah:ializatlos - serão impressos
ern escala compatível (dobrados em A4 "orientação retrato"). Também será entregue
em meio digital sem proteção em PDF e nos formatos originais dos arquivos.

8.2.3. Os serviços cle cacla etapa da contratação serão recebidos, no prazo de 5 (cinco) dias
úteis, contadc da data de encaminhamento do documento fiscal respectivo e do
relattirio pormenorizado dos serviços prestados o final de cada período de
faturamento.

8.2.4. Os documentos meucionaclos acima serão encaminhados ao Fiscal cla Contrataçâo,
quc, mediante termo ciç recebimento, atestará o cumprimento orr não das obrigações
assumidas pelo tlontratado em cada uma das etapas.

8.2,4.1. O contratatúe realizará inspeção minuciosa de todos os seruiços
cxecutados, por meio de profissionais técnicos competentes.
acompanhados dos proÍissionais encarregados pelo sewiço, com a

finalidade de verificar a adequação dos seruiços e constatar e relacionar os
arremates, retoques e levisões finais que se fizerem necessários.
8.2,4.1.1. Para ef'eito de recebimento deflnitivo, ao final de cada período

de faturamento, o fiscal técnico do contrato irá apurar o
resultado das avaliações da execução do objeto e. se for o caso,
a análise do desempcnho e quaiidade da prestação dos serviços
realizados em consonância com os indicadores previstos, que
poderá resultar no redimensionamento de valores a seretn
pagos a contratada, registrando em relatório a ser encalninhado
ao gestor do contrato.

8.2.4.1.2. O Contratado fica obrigada a reparar, corrigir, remover,
reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte,
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o objeto em que se veriÍicarem vícios, defeitos ou incomeções

resultantes da execução ou materiais ernpregados, cabendo a

fiscalização não atestar a última e/ou única medição de serviços
até que sejam sanadas todas as eventuais pendências que

possam vil a ser aporúadas no R.ecebimento Frovisório.
8.2.4.1.3. O recebimento definitivo de cada período tanúém ficará sujeito,

quando cabível, a conclusão de todos os testes de campo e à
entrega dos Manuais e Instruções exigiveis.

8.2.4.2. No prazo supracitado para o recebimento, ca(la fiscal ou a equipe de
ftscalizaçáo deverá elaborar Relatório eircunstanciado ern consonância
com suas atribuições, e encaminhá-lo ao gestor do contrato.
8.2.4.2.2. Quando a fiscalizaçào for exercida por um único servidor, o

relatório circunstanciado deverá conter o registro, a análise e a
conclusão acefca das ocorrências na execução do contrato, em
relação a tiscalizaçáo técnica e administrativa e demais
documentos que julgar necessários, devendo encaminhá-los ao
gestor do contrato para recebimento definitivo.

8.2.4.3. os serviços poderão ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificações constantes no contrato e seus anÊxos,
devendo ser corigidos/refeitoslsubstituídos no prazo indicado pelo Fiscal
da Contralação, a contar da notificação via e-mail do Contratado, as suas
custas, sem prejuízo da aplicação das penalidades.

Na conclusão de todas as etapas da contratação, os serviços serão recebidos
deÍinitivamente, pela ETM, no prazo cle 15 (quinze) dias úteis, contados do
encamiúamento, pelo eontratado, de todos os cadernos temáticos, do relatório final
pormenorizado da execução contratual e do documento fiscal respectivo.
8'3.4.1. Os documentos mencionados acima serão encaminhados ao Fiscal da

Contratação.

A ETM rcali'zará a verificação da qualidade e quanfidade do serviço e consequente
aceitação mediante termo detalhado, obedecendo as seguintes direlrizes:
8.3.5.1. Realizar a análise dos relatórios e de toda a documentação apresentada pela

fiscalização e, caso haja irregularidades que impeçam a riquidação e o
pagamento da despesa, indicar as cláusulas contratuais pefiinentes,
solicitando ao coNTRÂTADo, por escrito, as respectivas coneções:

8.3.5.2. Emitir Termo eircunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos
seruiços prestados, com base nos relatórios e documentações apresentadas:
e

8.3.5.3. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor
exato dimensionado pefa fiscalização.

8-3-6- o recebimerúo provisório ou deflnitivo não excluirá a responsabilidade civil pela
solidez e pela segurança do serviço nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execução do contrato.

8.3.7. As notas fiscais e os termos de recebimento de cada período, cujos serviços teúam
sido presiados de forma palcial ao solicitado/cronograma, na fonna descrita no
termo de referência, somente serão enviadâs para liquidação e posterior pagamento
a partir do momento em que for entregue/executado o restante.
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9. DO PAGAMENTO
9.1. Condições gerais:

9.1.1. Aplicam-se as condições gerais cle pagamento estabelecidas na minuta padrão do
çontrato adrnirri s irativo.

9.2. Condições específicas:

9.2.1. O Contratado apÍesentarâ, ao ftnal de cada nrês, um relatório piirmenorizaclo dos
seruiços prestados, contendo as infonnações necessár'ias para a identificação, por
parle da írscalização, do cutnprimento das obrigações assurnidas.

9.2.2. O Fiscal da Contrataçâo procederit a avaliaçào da execução do objeto para aferiçâo
da qualidade da prestação dos serviços, deventlo haver o redimensionamcnto 1o
pagamento corn base nos indicadores estabelecidos, sernpre que o Contratado:
a) nào produzir os resultados, deixar de execntar, on não execntar com a qua-lidacle

mínima exigida as atividades contratadas; on

b) deixar de utilizar materiais e recllrsos humanos exigidos para a execução do
seliço, ou utilizá-los com qualidade ou quantidade infer:ior à deruandada.

9.2.3. A aferição da execuçâo contratuai para fins de pagamento considerará os seguintes
critérios:

a) unidadc cle medida pata faturamento e mensuração cÍo resultado;
b) produtividade de referência ou critérios de qualidade paru a execução contrahral;
c) indicadores mínitnos de desempeuho para aceitação do seruiço ou eventual glosa.

9.2.4. Será indicada a retenção ou giosa no pagamento, proporcional a irregularidacie
veriflcada, sem prejuizo das sanções cabíveis, caso se constate que o Contratado:
a) não produziu os resultados acordados;

b) deixou de executar as atividades contratadas, ou não as executou com a qualidade
mínima exigida;

c) deixou cle utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execução do
serf iço, ou utilizou-os corn qualidade ou quantidade inf-erior à demandada.

9'2.4. No Írltimo dia útil cle cada mês o contratado encaminhará o relatório de serviços,
contendo todas as infbrmações necessárias. juntamente com evcntuais atas, minutas
etc., produzidos durante aquele mês.

9.2.5. O Fiscal da Contratação, juntamente com a Comissão de Recebirnento, fará a
cont'erôncia das seguintes informações:

a) Se <l relatório encaminhado pelo Contratado possui as inÍbrmações suÍicientes;
h) Se os serviços prestados naquele mês estão em consonância com o cronograma

fisico-financeiro.
9.2.6. Em estando regular as informações desçritas no subitem 9.2.5., o Fiscai da

Contratação e a Comissão de ltecebimento,l1o prazo de 2 (dois) dias úteis, emitirâo
o terlo de recebimento definitivo.

9.2.7. Confeccionado o Termo de Recebimento Definitivo, o Fiscal da Contratação
elaborará um requerimento de empenho e liquidação de despesa e o ençaminhará à

SEFAZ, juntando:

a) Relatório mensal Íbrnecido pelo Contratado;
b) Documento fiscal;
c) Termo de recetrimeuto definitivo dos serviços do mês de referênçia.

9.2.8. Após a etnissão da requisição de empenho e/ou da nota de empenho pelo setor
cotnpetente, o reqtredmento será enviado por e-mail para a empresa contratada.
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10. DA DECLARAçÃO DE ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA
10.1. Os valores despendidos colr a presente contratação estão de acordo colll o planejanrento

orçarnentário.

10.2. A dotação orçamentária especíÍíca será indicada no Parecer Contábil.

11. JUSTIFICATIVAS PARA A CONTRATAÇÃO
I 1.I. DA NECESSIDADB E DA ESCOLHA DO OBJETO

A contratação faz-se necessátia para supdr as necessidades do Município de Capanema
- PR, no quc se refere a ahnlizaçào da Legislação vigente (Plano Diretor Municipal).

A atualização do plano dirctor municipal ó csscncial por várias razõcs, tanto do ponto clc

vista legal quanto do ponto de vista prático e estmtégico para o desenvolvirnento das cidades.
Abaixo elencamos algutnas justifrcativas que motivam ulrla cidade não só a atualizar seu
plano diretor mas principalmente colocá-lo em prática:

1. ConÍ'orme a Legislação Federal e Estaclual -No Brasil, a Lei Fçderaln" 10.257/200L,
conhecida como Estatuto da Cidade, exige que municípios com mais de 20.000 habitantes
elaborem e atualizetn I:egttlannente seus planos diretores. Isso assegura que a gestão urbapa
esleja ern conformidade com as diretrizes rracionais. Em âmbito cctadual a Lçi I i,?2?l?QQ6;

2. Adaptaçáo às Mudanças Demognificas - A aÍtralizaçáo permite que o plano dir.etor
responda às mudanças na demo grafia do rnunicípio, como crescimento populacional,
migração e aiterações no perfil socioeconômico dos habitantes;

3. Desenvolvimento Sustenlável - As atualizações ajudam a incorporar princípios de
sustentabilictade, garantindo que o creseimelrto uúano aÇonteça c1e forma equilibrada,
respeitando os recursos naturais e promovendo a qualidade de vida;

4. Planejamento Urbano Eficiente - Um plano atualizado façllita um planejamento
urbano mais eticiente, permitindo melhor distribuição de serviços, inti'aestrutura, áreas de
lazer e zonas comerciais;

5. Prevenção de Ptoblemas Urbanos - Através da ahralização constante, é possível
prevenir problemas como a expausão desordcnada, a formação de áreas irregulares,
congestionamentos e a tlegracÍaçào ambiental;

6. Inclusão Social e Participação Popular - O processo de atualização do plano dir.etor
dsvs gnv6t'7er a participação da população, promovendo a inclusão social e garantindo que
as necessidades e desejos da comunidade sejam bonsiderados;

7. Adaptação às Novas Tecnologias - A atualização pernrite incorporar 11ovas
tecnologias e inovações urbanas que podern melhorar a gestão da cidade e a qualidade de
vida dos rnoradores;

8' Resiliôncia a Dcsastrcs Naturais c Mudanças Ctimáticas -. A atualização elo plano
tliretor pode incluir estratégias para torÍar a uidatle rrrais resiliente a dçsastres natnrais e aos
efeitos das mudanças climáticas;

9. Estírnulo ao Desenvolvirnento Econômico - Um plano diretor atualizado pode atrair
investimentos, promovsr o desenvolvimento econômico e melhorar a competitividade do
município. O plano ctiretor deve ser a grande diretriz estratÉgica tias citlacles;

l0.lVíelhoria Contínua da Gestão Urhana - A atualização regular assegura que o plano
diretor esteja sempre alinhado com as melhores práticas de gestão urbana, respondendo às
necessidades atuais e futuras da cidade.
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fl.2. DO PREÇO
ll.2.l. Os valores ofertados pela empresa pagam os custos para arcalização de uma revisão

e implantação do Plano Diretor do Municipio, em razào da intenção da empresa ern
realizar um trabaiho pioneiro de excelência.
eonsiderando que a empresa a ser contratada nào possui acervo técnico em seu
nome, a respeito dos serviços a serem prestados, paru ela também é vantajosa a
execução de todos os serviços propostos por valor abaixo do preço de mercado,
somettte pagando os custos básicos que terá, como forma de investimento, conforme
se depreende da justificativa apresentada pela empresa na sua proposta comercial.
Dessa forma, considerando os preços praticados na contrataçáo anterior não
finalizada do mesmo objetol, os diversos serviços e fenamentas a mais que serão
executados/disponibilizados na presente contratação, bem como analisando a

realidade de preços praticadas no mercado, vislurnbra-se a enorme economia e
vantajosidade da presente contratação para o Município de capanema.

11.3. DEMAIS JUSTIFTCATTVAS PARA A CONTRATAÇÃO DIRETA.
I I.3.I. DO B'T]NDAMENTO f,EGAL PARA A CONTRATAÇÃO DIRETA

A modalidade de licitação por dispensa possui amparo na Lei Municipa I 1412022:
Árt. 99. É dispensável a licitação:
I - para contratação que envolvavalores inJbriores a R8 100.000,00 (cem mil reais),

no caso obras e seniÇos de engenhario;
(...)

[observaçdo: o valor do inciso I do art. 99 foi utualizado pora Rsltg.s12,02 (cento e
dezenove mil oitocentos e doze reais e dois centavos), pelo Decreto Municipal n.7.343/20241.

A consultoria para elaboração do plano diretor é classificada como serviço
técnico especializado e possui amparo na Lei L4.l33l}02l:

Árt. 6o Para osfins desta Lei, consideraru-se:
(...)

XV'Iil - seruiços técnieos especializados de natur,eza pr,edominauternettte irúeleclual:
aErcles realizados em trabalhos relativos ct:

(. ..)

c) assessorias e consultorias técruicas e auditorias Jinanceü'cts e *.ibutárías;

11.3.2. DA RAZÃO DE ESCOLHA DA EMPRESA
O processo de revisão do Plano Diretor do Município de Capanema encontrou

diversos obstáculos nos últimos anos, ern que a entidade sem fins lucrativos
contratada não Íinalizou os serviços e a metologia de trabalho, d.urante a execução,
demonstrou-se inefieaz, tendo em vista a Íâlta de dinâmica e incentivo ao diálogo e
engaj amento dos agentes públicos rnunicipais.

O desafio de revisar um plano diretor e implernentá-lo, de fato, sern reprodução
de documetrtos de outros Municípios sem delrate e sem reflexão pormenorizada da
realidade local, infelizmente é a fotma que muitos municípios encontraram para

1 Cotltrato Administrativ o n" 437 12019, decon'ente do Processo de Inexigibilidade no l2l20lg, com valor
iniçial de R$ 232.012,50 e com posterior aditivo'o valor de RS 46.402,50.

Avenida Brasil, 39 - Centro - 85.760-000 - Fone: (46) 3552-2126
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cumprir a exigência legal, isto é, de conter um plano diretor, mas sem personalizaçâo
e setn realizar um verdadeiro estudo das necessidades e potencialidades locais.

Diante da experiência não exitosa do plano diretor vigente e da tentativa de sua
revisão, no âmbito da contratação anteríor, vislumbrou-se a necessidade de mudar a
dinâmica de uma nova çontratação de serviços de consultoria e assessoria técniça
para esse fitn, em que além de toda as questões técnicas de engenharia e jurídicas
envolvidas, a nova empresa contratada realizasse, deveras, a coordenação integrada
e multidisçiplinar de agentes públicos, de todas as Secretarias Municipais e c1e

diversos órgãos públicos envolvidos. Em outras palavras, uma verda«Jeira gestâo
dos agentes públicos que precisam participar ativamente desse processo de revisão
e implantação do plano diretor.

Nesse rumo, durante os últimos meses, a Administração municipal vinha tendo
dificulclades em encontrar empresas que pudessem compreerlder as necessidacles e
a realidade local, com profissionais que tivessem experiência e habilidade par.a

realizar uma mudança de comportamento de agentes püblicos e que tivesse as
Íêrramentas tecnológicas necessárias para o monitoramento, em tempo real e

informatizado, da evolução e implantação clo novo plano diretor, com preço acessível
e disponibilidade de pessoal para entrega de toda a revisão do Plano Diretor ainda
no pdmeiro semestre de 2024.

l§esse diapasão, é oportuno consignar que os represerúantes da Inova eities
solicitaram audiência e apresentararn aos agentes públicos rnunicipais urna solução
integrada e tecnológica inovadora paraarevisão e implantação do Plano Diretor.

A solução apresentada veio conjugada com a indicação da metodologia que seria
utilizada e com a denronstração da qualificação da equipe técnica da empresa, aiém
da assunção do comprornisso de entregada revisão do Plano Diretor finalizada ainda
no primeiro semestre de 2024.

Nessa seara, analisando os currículos dos membros da equipe técnica, vislumbra-
se a total convergência com os anseios da Administração Pública municipal, tendo
em vista a formação diversificada e multidisciplinar da equipe, a vasta experiência
profissional em governança e gestão de pessoas no âmbito do Foder Fúblico, bern
como nas diversas áreas de corúecimento necessárias para a revisão e implantação
de um Plano Diretor municipal.

Assim, pela experiência não exitosa local anterior, vislumbra-se que além de toda
a qualidade técnica que porvenfura os profissionais de diversas empresas possuam,
é a capacidade de agregar pessoas, propoÍ inovações e fomentar que os próprios
agentes públicos e privados locais participem ativamente das soluções, durante todo
o processo' que integram o conjunto de características essenciais para um verdadeiro
plarrejamento personalizada e adequado da próxima década de capanema e para
uma implantação efetiva, viva, plural, democrática e participativa do Plano Diretor.

Dessa f«rrma, a experíência em govenlança e na gestão de pessoas no âmbito do
Poder Público é uma das principais características necessárias dentro dos
profissionais vinculados da empresa, o que foi levado em consideração para a
escolha da Inova Cities, diaute da reconhecida experiência em constituição de
conselhos de desenvolvirnento e governanças partícipativas em especial nas cidades
de são José dos Pinhais, Araucária, Fazenda Rio Grande, Guaira, euritiba, porecatu,

Apucarana, bem como atuação direta na estruturaçâo do pró Metrópole e goveralança
da região metropolitana de Curitiba.

^
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Outrossim, a empresa indicada nos informou que teria a enorme satisfaçâo de
tornar capanema o Município pioneiro na revisão do Plano Diretor por meio do
lnova cities, com esforço redobrado por toda a sua equipe para entregar, em tempo
recorde, a revisão e a implantação do novo Plano Diretor do Município cle

eapanema, de fbrma totalmente personalizada, com dinâmica ativa e presencial com
todos os agentes públicos envolvidos, bem como disponibilizando ferramenta
tecnológica inovadora para o monitoramento ern tempo real da implantação, o que
auxiliará sobremaneira em todo o proÇesso posterior de implementação clo referido
Plano.

Nesse rumo, após a apresentação da proposta, da metodologia, dos prazos, dos
valores e das fen'amentas disponíveis, por parte da empresa, ao prefeito Municipal
e alguns agentes públicos envolvidos, foi considerada a proposta ideal para
conseguirmos sair da estagnação e entregarmos um real e personalizado
planejamento do Municipio para a próxima década.

Destarte, essas fbram as razões clalas e transparentes que levaram a escolha da
empresa a ser çontratada, respeitando-sç os princípios da moralidade, da eficiê1cia,
da economicidade e do interesse público.

Município de Capanema - PR
Secretada Municipal de Administração - SECAD

12. ADOÇÃO nO STSTEMA DE REGTSTRO DE PREÇOS
12.1. htrão se aplica

13. PRAZO DE VIGÊ,NCrA DA CONTRATAÇÃO
13.1. O praz,o de vigência será de 12 (doze) tlleses.

INFORMAÇOES PARA AUXILIAR NA CONFECÇÃO NO INSTITUMENTO
CONTRATUAL
14.1. Não se a-plica.

INFORMAÇÕES ADICIONAIS
15.1. A nota fiscal deverá ser emitida eÍl nome do Município de Capanerna, (CNpJ n"

75.912'76010001-60), Etrclereço; Av. Gov. Pedro Viriato Parigot de Souza, númoro 1080.
Centro, Capanema - Pl{, CEp: BS.?60-000.

15.2. As Infounações Técnicas devem ser solicitadas à SEINFRA, pelo telefbne: (46\ ggg:7s-
7767, com Manuela on pelo e-mqil'. planejamento.secretario@capanema.pr.gov.br

Município de Capanema, Estado do Paraná: Cidade da Rodovia Ecológica - Estrada
Parque Caminho do Colono, ao dia 12 de março d,e 2024.

Secretário Municipal de Adminis tração

14.

15.

Avenida Brasil, 39 - Centro - 85.760-000 - Fone: (46) 3552-2|26
CNPJ n' 7 5.97 2.7 60 / OOO l-60 - sLr\r._r-Eap;_i.r:slr,r+r+pt=br Página: I 5
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pRoposrA TÉcNlcA nARA IMnLANTAçÃo DE
PLANO DIRETOR

MUI.IICíPIO DE CAPANEMA - PARANA

INOVA
CITIES

Fevereiro de 2024
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Apresentação

A tNovA clnEs - sol-uçôEs INTEGRADAS nARA crDADEs é uma empresa
pioneira na implantaçâo e implementação de planos diretores municipais, destacando-
se no mercado pelo seu compromisso em integrar conceitos de inovação, tecnologia,
sustentabilidade, transparência e uma forte integração entre diferentes setores da
sociedade.

Com uma visão futurista e um foco inabalável na melhoria contínua das cidades, a
INOVA CITIES atua como uma facilitadora essencial na transformaçâo urbana. Nossa
missão é desenvolver soluçÕes integradas que não apenas atendam às necessidades
atuais dos municípios, mas que também antecipem os desafios futuros, garantindo o
desenvolvimento sustentável e a qualidade de vida das gerações presentes e futuras.

Inovação e Tecnologia - No cerne de nossa estratégia, a inovaçáo e a tecnologia
são utilizadas para criar planos diretores dinâmicos e adaptáveis. Utilizamos as
mais recentes ferramentas e metodologias para garantir que os municípios estejam
preparados para evoluir com as rápidas mudanças do mundo moderno. Nosso foco
em soluções tecnológicas avançadas permite um planejamento urbano mais
eficiente, inteligente e interconectado.

Sustentabilidade - A sustentabilidade está no coração de tudo o que fazemos.
Nossos planos são projetados para promover o uso responsável de recursos,
minimizar impactos ambientais e criar um ambiente urbano saudável, resiliente e
responsivo. Com uma abordagem holística, buscamos equilibrar crescimento
econômico, cuidado ambiental e justiça social.

Transparência Na INOVA ClTlES, acreditamos que a transparência é
fundamental para o sucesso de qualquer plano diretor. Mantemos um canal aberto
de comunicação com todas as partes interessadas, garantindo que o processo seja
inclusivo, justo e aberto ao escrutínio público.

lntegração - Acreditamos firmemente que a colaboração é a chave para o sucesso
no planejamento urbano. Por isso, promovemos uma integraçâo sem precedentes
entre o poder público, a sociedade civil organizada, os setores produtivos e a
academia através da integração plena do Conselho de Desenvolvimento
EconÔmico municipal. Essa sinergia assegura que as soluçÕes propostas sejam
abrangentes, inovadoras e alinhadas com as necessidades e expectativas de todos
os setores da comunidade.

A INOVA CITIES se destaca por incorporar metodologias ágeis, como SCRUM e
I(ANBAN, em suas operações, promovendo uma abordagem dinâmica e eficiente na
entrega de seus projetos. Essa inovação se reflete especialmente na colaboração com
as Secretarias Municipais, onde a utilizaçâo dessas metodologias organizi, agiliza
processos e otimiza resultados. AIém disso, a empresa aprimora sua estratégià Oe
execuçâo ao desdobrar as atividades das equipes das Secretarias nos SpriÀts de
Desenvolvimento em OKRs - Objetivos e Resultados-Chave. Esse alinhamento entre
metodologias ágeis e OKRs garante que os objetivos estratégicos sejam alcançados de
maneira efieaz, reforçando um compromisso eontínuo eorn a exeelêneia e a inoúaçâo no
desenvolvimento urbano. Complementando seu peúil inovador, a INOVA CITIE§ conta
com uma equipe técnica multidisciplinar altamente capacitada, dedicada ao

www.i novacities.com. br @lry9y,A
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desenvolvimento de cidades inteligentes e sustentáveis. Esta equipe, composta pqr
Ç§pecialiçtas em diversas áreas do planejamento e gestâa urhana, é fundamental papp
entregar soluçôes integradas e customizadas que atendam às necessidades específicas
de cada município.

Aqui estão algumas maneiras pelas quais as metodologias ágeis sâo incorporadas
nas entregas da INOVA CITIES para os planos diretores municipais:

r Flexibilidade e Adaptabilidade - Planos diretores podem se beneficiar da
capacidade de se adaptar rapidamente a mudanças e novas informações, algo
central nas metodologias ágeis;

o lnterâÇão e Melhoria Contínua - Ao invés de um plano rígido e estático, a
abordagem ágil permite desenvolver o plano diretor em iteraçoes, com ciclos de
feedback e melhorias contínuas;

. Foco no usuário final-Assim como nas metodologias ágeis o cliente é o centro
do desenvolvimento, no planejamento urbano, o foco pode ser direcionado às
necessidades e expectativas dos cidadãos;

o TransParência e Comunicação As metodologias ágeis promovem a
transparência e a comunicação constante entre todos os stakeholders, incluindo
equipe de planejamento, autoridades, cidadãos e outros interessados;

Colaboraçâo interdisciplinar - Estimula a colaboraçâo entre diferentes
disciplinas e setores, essencial para abordar a complexidade dos desafios
urbanos;

Validaçâo e Aprendizado Rápido - A abordagem iterativa e incremental
possibilita a validaçâo rápida de ideias e conceitos, permitindo ajustes com base
no aprendizado adquirido;

Eficiência na Gestão de Recursos -Ao priorizar tarefas e focar no que agrega
mais valor, as metodologias ágeis contribuem para um uso mais eficientã dós
recursos disponíveis;

Engajamento da Gomunidade - Assim como a metodologia ágil envolve o
cliente, essa abordagem facilita o envolvimento da comunidade nas decisões do
plano diretor, promovendo uma maior aceitação e apoio;

Resposta Rápida a Problemas Emergentes - A capacidade de responder
rapidamente a mudanças ou problemas emergentes ê uma vantagem
significativa em ambientes urbanos em constante evoluçâo.

Em suma, a INOVA CITIES não é apenas uma empresa que implanta e implementa
planos diretores; somos um parceiro estratégico na construção de cidades mais
inteligentes, sustentáveis e inclusivas. Com nosEa abordagem integrada e foco em
soluções de ponta, estamos definindo o padrão para o futuro do planejãmento urbano.

www.i novacities.com.br @try9y3
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Justificativas

A atualização do plano diretor municipal é essencial por várias razôes, tanto do
ponto de vista legal quando do ponto de vista prático e estratégico para o
desenvolvimento das cidades. Abaixo elencamos algunas justificativas que motivam uma
cidade não só a ataulizar seu plano diretor mas principalmente colocá-lo em prática:

í. Conformidade com a Legislação Federal e Estadual- No Brasil, a Lei Federal
no 10.25712001, conhecida como Estatuto da Cidade, exige que municípios com
mais de 20.000 habitantes elaborem e atualizem regularmente seus planos
diretores. lsso assegura que a gestão urbana es§a em conformidade com as
diretrizes nacionais. Em âmbito estadual a Lei 15.22912A06;

2. Adaptação às Mudanças Demográficas - A atualização permite que o plano
diretor responda às mudanças na demografia do município, como crescimento
populacional, migração e alterações no perfilsocioeconômico dos habitantes;

3. Desenvolvimento Sustentável As atualizações ajudam a incorporar
princípios de sustentabilidade, garantindo que o crescimento urbano aconteça
de forma equilibrada, respeitando os recursos naturais e promovendo a
qualidade de vida;

4. Planejamento Urbano Eficiente - Um plano atualizado facilita um planejamento
urbano mais eficiente, permitindo melhor distribuição de serviços, infraestrutura,
áreas de lazer e zonas comerciais;

5. Prevenção de Problemas Uóanos - Através da atualização constante, é
possÍvel prevenir problemas como a expansão desordenada, a formação de
áreas irregulares, congestionamentos e a degradaçâo ambiental;

6. lnclusão Social e Participação Popular - O processo de atualização do plano
diretor deve envolver a participação da população, promovendo a inclusão sociale garantindo que as necesLidadeà 

'e 
cíesel'os da comunidade sejam

considerados;

7. Adaptação às Novas Tecnologias - A atualizaçâo permite incorporar novas
tecnologias e inovações urbanas que podem melhorar a gestão da cidade e a
qualidade de vida dos moradores;

8. Resiliência a Desastres Naturais e Mudanças Climáticas - A atualização do
plano diretor pode incluir estratégias para tornar a cidade mais resiliánte a
desastres naturais e aos efeitos das mudanças climáticas;

9. Estímulo ao Desenvolvimento Econômico - Um plano diretor atualizado pode
atrair investimentos, promovêr o desenvolvimento econômico e melhoiar a
competitividade do município. O plano diretor deve ser a grande diretriz
estratégica das cidades;

í0. Melhoria Contínua da Gestão Urbana - A atualização regular assegura que o
plano diretor esteja sempre alinhado com as melhoret' práticas ãe géstão
urbana, respondendo às necessidades atuais e futuras da cidade.

www.i novacities.com. br @try9y3
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Eecopo do Trabalho

Fase í

o Sensibilizar com o Conselho de Desenvolvimento Econômico

Com o objetivo de assegurar a participação ativa da Sociedade Civil
Organizada, dos Setores Produtivos e da Academia, a INOVA CITIES realizará uma
apresentação detalhada da estratégia de desenvolvimento do Plano Diretor para o
DECAP - Conselho de Desenvolvimento Econômico de Capanema. Esta iniciativa
visa não apenas promover a interação e colaboração desde o início do processo
de elaboração do Plano Diretor, mas também preparar o Conselho para
desempenhar um papel fundamental como guardiâo da estratégia e da execução
do Plano. Através da formaçâo de uma Câmara Técnica específica, o DECAP será
capacitado para assegurar que o Plano Diretor não só oriente, mas também
impulsione efetivamente o desenvolvimento sustentável e integrado do município.
Esta abordagem colabor:ativa é essencial para garantir que o Plano Diretor reflita
as nece§sidades da comunidade e direcione Capanema rumo a um Íuturo próspero
e equilibrado

Revisar e elaborar as minutas das seguintes Legislações Municipais:

- Plano Diretor;

- Perímetro Urbano;

- Parcelamento do Solo;
- Uso e Ocupação do Solo;
- Código de Edificações e Obras;
- Sistema Viário;

- Condomínios Verticais e Horizontais;
- Direito de Preempção;

- Outorga Onerosa do Direito de Construir;
- Transferência do Direito de Construir;
- Estudo de lmpacto de Vizinhança;
- Código de posturas.

Metodologia

A INOVA CITIES organizará Sprints de Desenvolvimento em estreita
colaboração com as equipes técnicas das Secretarias Municipais de lnfraestrutura
e Urbanismo (SEINFRA), Secretaria Municipal da Fazenda Pública (SEFAZ) e
Procuradoria-Geral do Município (PGM). Conduzidos por especialistas da INOVA
ClTlES, estes Sprints visam um levantamento minucioso e abrangente dos insumos
essenciais para a revisão e elaboração de minutas. Esta metodologia promove um
processo integrado e eficaz, garantindo que as particularidades e exigências de
cada secretaria sejam integralmente consideradas e atendidas. O objetivo é
assegurar qye ? elaboração das minutas ocorra de maneira colaborativa, rápida e
em consonância com as diretrizes estratégicas do município, culminândo em
documentos de alta qualidade e aplicabilidade para a gestão urbana.

www.i novacities.com. br @lry9y3
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ApÓq a çqnçlusãç doç §prints de Desenvplvimento, uma equipe téçniça
altamente qualificada da INOVA ClTlES, composta por engenheiros e arquitetos,
realizará a revisão e validação das minutas. Esta fase será crucial para assegurar
que os documentos estejam em conformidade com todos os preceitos técnicos e
legais pertinentes. Essa etapa adicional de revisão técnica e legal reforça o
compromisso da INOVA CITIES com a excelência e a precisão, garantindo que as
minutas finais sejam nâo apenas estrategicamente alinhadas, mas também
tecnicamente sólidas e legalmente robustas.

lmplantar a plataforma da INOVA CITIES para gestão e monitoramento
das açôes.

Durante um período de 06 (seis) meses, a INOVA CITIES disponibilizará
acesso online completo às funcionalidades de sua plataforma para os usuários
indicados pelo município. O objetivo principal dessa iniciativa é familiarizar os
usuários com as ferramentas da plataforma, essenciais para a gestão e o
monitoramento eficaz do Plano Diretor que está sendo desenvolvido. Este acesso
permitirá aos usuários explorar em profundidade as funcionalidades, interações e
o amplo alcance da plataforma. Para garantir uma utilização eficiente e produtiva
da ferramenta, será oferecido um treinamento online abrangente, projetado para
capacitar os usuários nas diversas funcionalidades da plataforma, assegurando
que possam aproveitar ao máximo os reÇursos disponíveis para otimizar a gestão
urbana do município.

www.i novacities.com. br @try9ys
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Fase 2

. Elaborar e Diagramar o Caderno Temático, incluindo os Mapas
Temáticos, Circuitos Esquemáticos e Pranchas-Síntese dos 22 grandes temas:

Habitação
Expansão Urbana

- Dinâmica lmobiliária
- Segurança

- Qualidade Urbana e Ambiental
- Patrimônio cultural* Uso e Ocupação do Solo
- Desenvolvimento Econômico

- Grandes P§etos de lmpacto
- Meio Ambiente
- Saneamento Ambiental
- Mobilidade e Transporte
- Desenvolvimento Rural Sustentável

Equipamentos Públicos

- Turismo
- Áreas de Risco à Vida
- Financiamento do Desenvolvimento Urbano
- Gestão Democrática e Participaçâo Popular
- Educação

- Saúde

- Captação de Recursos

- IMG - índice de Maturidade em Governança

Metodologia

A INOVA CITIES realizará um Sprint de Desenvolvimento com cada
Secretaria Municipal, com o propósito de identificar as principais questÕes
enfrentadas por cada uma, mapear seus processos internos e facilitar a criaçâo de
um plano de açÕes estratégico. Este processo estará alinhado com os princípios do
Estatuto da Cidade (Lei Federal no 10.257), empregando seus instrumentos
essenciais para o planejamento e ordenamento dos territórios urbanos e rurais.
Uma ênfase particular será dada à inclusâo da sociedade civil organizada,
garantindo uma abordagem participativa na formulaçáo do plano.

Durante os Sprints serão realizadas atividades como a Leitura Técnica e
Comunitária do Território, permitindo um diagnóstico abrangente da realidade local.
Esta fase incluirá a coleta e sistematização de dados pela equipe técnica, bem
como o levantamento e mapeamento das demandas coletivas. O diagnóstico
resultante destacará tanto as potencialidades (condicionantes positivos) qúanto as
deficiências (condicionantes negativos) do território, proporcionando uma base
sólida para futuras intervenções.

www.i novacities.com.br @try9y3
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Além disso, será orgnnizada uma Oficina Bara. a Equrpe Técnica Municipat, na

Çualsçrãp inlrpduzido§ gs prinÇípiqç e Çanceitas fundamentaiç dç um Plana Dirçtçr
e do Estatuto da Cidade. Esta oficina será conduzida pela equipe consultora da
INOVA ClTlES, que também utilizará uma série de ferramentas metodológicas
ágeis - CANVAS, SWOT, OKR e KANBAN - que serâo cruciais no processo. Essas
metodologias serão instrumentais para desenvolver estratégias eficazes, analisar
as forças, fraquezas, oportunidades e ameaças do ambiente, estabelecer objetivos
claros e gerenciar o trabalho de forma eficiente e flexível.

Elaborar mapas temáticos necessários.' No contexto de planos diretores
municipais, são ferramentas gráficas especializadas que representam informações
específicas sobre determinados temas ou aspectos relevantes para o planejamento
e desenvolvimento urbano de um município. Eles diferem dos mapas geográficos
convencionais por se concentrarem em temas particulares em vez de apenas na
representação física e geográfica do espaço. Os mapas temáticos são essenciais
no processo de planejamento e gestão urbana, pois proporcionam uma visão
detalhada e focada em aspectos específicos que são cruciais para o
desenvolvimento eticaz e sustentável das cidades.

Pranchas SínÍese.' Serão elaboradas 22 pranchas sínteses do projeto para
apresentar, de forma clara e resumida, as principais ideias, conceitos e soluçÕes
dos resultados do trabalho. Com uma comunicação eficaz e visual a praÀcha
síntese trará as informações chave do projeto.

Circuitos EsquemáÍicos: Os Sprints de Desenvolvimento realizados com
cada secretaria culminarâo na identificação de um conjunto de desafios específicos
e na formulação de estratégias efetivas para suas resoluçôes. Este processo
permitirá a criação de "Circuitos Esquemáticos", que sâo representações claras e
estruturadas das problemáticas identificadas, juntamente com as estratégias
propostas. Estes circuitos servirão como ferramentas visuais e funcionaís,
facilitando a compreensão, comunicação e implementação das soluções dentro do
contexto de cada secretaria. Dessa forma, asseguramos um plano de ação mais
coeso e alinhado com as necessidades e objetivos específicos de cada
departamento, contribuindo para uma gestão municipal mais eficiente e integrada.

www.i novacities.com. br @lry9y3
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nvestimento (Valor exoepcional
,'!

§ensibilizaçâo com o DECAP Ho ras 4 horas R$ 100,00 R$ 400,0c

Disponiblllzação da PlatafoÍmâ lnova Citiea (Software) l\,1ês R$ 1,300,00 R$ 7.800,0c

Realizaçáo dos Sprints de

Consuttoria H oras

1 consultor x

4 semanas x

3 dias x

I horas

96 R$ 100,00 R$ 9.600,0C

Locaçâo de Veicuto lüês 'l mês R$ 2.800,o0 R$ 2.800,o(

Minutas de Lei Combustível - Porecâtu (Base do

Consultor Líder) / Capanema
Litros

4 semanas x

520 km x

2 (ida e vôtta) /
10 km/L

416 R$ 5,77 R$ 2.400,3'

Despesas Hospedagem / Atimentação Diária
4 semânas x

4 diárias
1€ R$ 22O,O0 R$ 3,520,0c

Audiêncim Públicas Despesas Hospedagem / Atimêntação Diária I horas R$ 100,00 R$ BOO,OC

Estruturação das Minuta§

de Leis

ConsuLtoria Horas

5 consuttores x

3 dias x

7 horas

R$ 100,00 R$ 9.300,0c

Locação de Veícu[o il,,|ês '1 semana R$ 700,00 R$ 700,0c

Combustíve[ - Porecatu (Base do

Consu[tor Chefe) / GuaÍra (Base da

Equipe de Engenharia e Arquitetur4
Litros

400 km x

2 (ida e volta) /
í0 km/t

8C R$ s,77 R$ 461,6C

)espesas Hospedagem / Atimentação Diária 4 diárias R$ 220,00 R$ 880,0C

Entrega Oficíat das Minutas f espesas Hospedagem / A[imetrtação )iária 4 horas 4 R$ 1oO,OC R$ 400,0c

& ür\0tn

^

Reatlzaçáo dos Sprints dê

Co nsultorl a -l o ras

1 consuttor x
4 semenes x

3 dias x

I hores

96 R$ 100,0c R$ 9.600,00

Locàção de Veícu[o Vês 1 mês R$ 2.800,0c R$ 2.800,00

Desenvotvimento
Combustivel - Porecâtu (Base do

Consultor Líder) / Capanema
Litros

4 sêmanas x

520 km x

2 (ide e vo[tâ) /
10 km/|.

416 R$ 5,77 R$ 2.400,s2

Dêspesas Hospedagem / A[imentação Diária
4 semanas x

4 diárias
16 R$ 220,00 R$ 3.52o,00

Elaboração dor Mapu Temátlcor Un. 10o mapas 10c R$ 150,00 R$ 15.000,oc

Etaboração das Pratrchas síhtese Un. 22 pranchas R$ 700,00 R$ 15.400,0c

Elaborar e Formatar o Caderno Temáüco Horas '100 horas 10c R$ 100,00 R$ 10.000,0c

www.i novacities.com. br @lry9ys

le Fase - Minutas de Lei

EtaFa Unidade $d
vàlor

UnltáÍio
Totat do lteiB

§ubTotâl lc Fmr R$ 39.o61,3Í

2e Fa§ê - §aderno Têmático

Etapa UÍlldade qtd Valor
Unitirio Total do ltem

SubTotal 2c Fasr R$ 58.720,3:

Custo do Projet( R$ 97.782,24

Despesas Administratívas (2,sVo R$ 2.444,s(

lmpostos (15,5olo R$ 18.384,8(

Preço Flna R$ Í18.611,5!





Çronograma

Desembolso financeiro

O desembolso financeiro associado a este projeto será efetuado com base nas
entregas realizadas, conforme detalhado na proposta técnica. Este processo será
rigorosamente monitorado através de relatórios detalhados, que incluirão todas as
evidências necessárias das açÕes executadas. Cada relatório será uma ferramenta
transparente e abrangente, assegurando que cada etapa do p§eto esteja alinhada com
os objetivos estabelecidos e refletindo o comprometimento com a eficácia e a
responsabilidade na gestão dos recursos financeiros.

A tabela abaixo apresenta a estimativa de desembolso financeiro do contrato,
baseado nos prazos de execução estimados.

**o\ru

CRONOGRAMA ESTIMADO
Semanã

7 2 3 5 6 1 8 9 10 11 13 14 15 16 11 18 19 20 2t

Providências Iniciais
Sensibiliração com o DECAP

Disponihilização da Platâforma lnova Cities (softwaref I
1 * Minutas de Lei

1.1. Reâlização dos Sprints dê Dêsenyolvimento
1.2. Estruturaçâo Fihal das Minutas de Leis

1.3. Audiências Públicas

1.4. Entregâ Oficiâl das Minutas para o Exêcutiyo Municipal

1.5. Trâmltê leÊislativo das Mlnutas

T
T

I I
I I

2 * Caílerno Temático
2.1. Realização dos Sprlnts de Desenvolvlmênto
2.2. Elaboração dos Mapas Temáticos

2.3. Elaborâção das Pranchãs Síntese

2.4. ElaboÍar ê Formatar o Caderno Temático
I I

jlAtividade tnovâ Cities

Responsabilidade do Município

mú124
^btl24 mell24 lun124 liv24 TOTAL

Etepa qE Vrtoi cE vâtor Qs Vâtor CU Vebr OH Vobr Ptd Vqlor

hslHIaçb com o DEqP R$ 100,0( 4 Rs 400,0( 4 R§ 400,00

)lsponlHlqáo da Hahtorma lnovactrl6 (toftwúo) R$ 7.800,0( R$ 2800,0( í &l 7.800,00

uâüqb dB spínB do

)espesas de Vlagem,

losp€dagem 6 Atimentação

Rl 100,0(

R9 2.180,0Í

2S Rt 2,880,0i

1,20 R$ 266,1i

48 R$ 4.8m,«

2,00 Rs 4.360,Í

19 R$ 1.9?0,«

o,ao R$ 1_744,0t

s Ríg.ooo,«

4 il 8,720}31

R$ 1OO.O( R$ 4oo,o( 4 R$ 40O,OC a R§ 40io(

iqtu da Mhda d. LCa
)e§pesas de Viagem,
lospedagem e Alimêntação

llom

Som&

83 10O,«

Rt 2041,«

s R$ 9.300,0(

1 Ri 2.041,«

É nt s€m,ff

I Ra r.o4í,9

R$ roo.oa 4 R$ 4O0,Or 4 S 400,0(

bilarlo dos §pdnk dê

,6molünsbpadho
)esFesas Ci Viagem,
lospedagem e Atitr,entaçào

Horâs

§olle

R$ 100,tr

R$ Z180,0t

s6 R3 S.6m,0(

4 R$ 8.?20,3'

s Rls300.«

4 ÉA7r03:

hraçtu d6s Mapú T6mâü6s Un. R$ 150,0( 100 R$ r5.ooo,o( too R$ 15.000,0(

Uf,. R$ 700,« 2 R$ 15.400,0( 22 RD 15-{O,O(

l.bortr 6 Formd{ o Gdsno Tfr&l@ a$ 100,01 lOO R$ 10.@O,O( ,00 Rs lo.ooo,o(

R$ 13.6S,i0 R$ 9.560.16 R$ 15.A05,66 R$ 18.320,32 R$ 40.400,00 §07,7@21

Despesas Administratiws (2,5n R$ 342,40 R$ 239,OO R$ 395,14 R$ 459,01 R$ r.0ro,00 BS 2.4ft,S

lmpstos (15,5* Rt 2.15,11 R$ 1,?97,48 R§ 2.97,75 R$ 3.444,55 R$ 7,595,92 R8 1A3&.aO

Rtr&§3,6 Rt 1í,596,il R§ í0.r72,S É 22.222,87 RD 49.006,92 EÊ 18.õ1,S

14)Og 9,7O% r6í6% 14,74% 4,32Y, lOO,OO%

www.i novacities.com. br @lry9y3
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Justificativa para Oferk de Valor êxcêpcional

Embora recentemente constituída, a lnova Cities é integrada por um time de alta
performance, com extensa experiência no setor. Compreendemos profundamente a
necessidade de estabelecer um histórico comprovado e adquirir atestados de
capacidade técníca que demonstrem nossa expertise e confiabilidade. Nesse caso,
optamos por uma estratégia de reduçâo consciente dos preços em nossa proposta, com
o intuito de consolidar nossa presença no mercado e fomentar um relacionamento
duradouro e baseado na confiança com o município.

A importância dessa estratégia se revela também na nossa busca por inclusão no
competitivo mercado de licitações públicas. Sem o atestado de capacidade técnica,
enfrentamos uma barreira significativa que pode nos impedir de participar desses
processos essenciais. Portanto, ao oferecer nossa proposta com valores ajustados, não
so facilitamos a contratação pelo município através da dispensa de licitação, mas
também damos um passo crucial em direção ao alcance da qualificação necessária para
futuras oportunidades de licitação.

Este ajuste nos preços é pensado como um investimento na nossa trajetória de
longo prazo, onde visamos mais do que um contrato imediato; aspiramos ser um aliado
estratégico para o desenvolvimento e o bem-estar da comunidade local. Ao tornar nossa
proposta mais acessível, possibilitamos que a administração municipal se beneficie
prontamente de nossos serviços especializados, atendendo às demandas locais com
eficácia e dentro dos parâmetros financeiros estipulados para contrataçÕes dessa
natureza.

Estamos empenhados em entregar valor excepcional, sem comprometer a
qualidade e eficiência que definem nosso trabalho. Acreditamos que essa abordagem
não apenas solidifica uma parceria produtiva com o município, mas também paviménta
nosso caminho para uma participação ativa no mercado de licitaçôes, fortalecendo nossa
posiçâo no setor e contribuindo para o progresso da comunidade que visamos servir.
Assim, criamos um cenário onde todos saem ganhando: o município aproveita serviços
de alta qualidade com preÇos competitivos, e nós avançamos em nossa missão de
estabelecer uma reputação sólida e confiável no mercado.

A seguir apresentamos, apenas como referência, a tabela de valores reais de
mercado dos serviços que fornecemos. Esta tabela foi cuidadosamente elaborada para
demonstrar nosso compromisso com a transparência e para enfatizar a excepcional
relação custo-benefício que estamos oferecendo. Ao comparar esses valores, será
evidente o equilíbrio entre qualidade superior e acessibilidade que caracteriza nossa
proposta, refletindo nosso empenho em estabelecer uma parceria mutuamente benéfica
e de longo prazo com o município.

www.i novacities.com. br @lry9y,A
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lc Fase - Minúas de Lei

Etapa Un[dade Qtd
vâlâr

Unltárlo
Totâ[ do ltêm

SenslblllzaÉo com o

DECAP

lonsultoria Ioras 4hôrâsx4cônsriltôrês 1( R$ 300,00 R$ 4,800,0c

lombustível - Curitlba / Capanema itros
570 km x 2 (ida e votta) /

10 km/t
11 R$ 5,77 R$ 657,7É

lombustívê1 - Porecatu / Capânemâ -itros
520 km x 2 (ida e votta) /

1o km/t
10r R$ s,7? R$ 600,08

Hospedagerrr / Aiirrreútàçãu I iár ià 4 consultorés x 2 dlárlas R$ 22O,O( R$ 1.760,0C

utaPontDtuzaçao oe

PLakforma Inovâ Citles

:softwarê)

ioftwarê com as Funclonalldades para
:âsê de lmplantação (2070 do totat)

Vês R$ 6.000,0c R$ 36.000,oc

Rêel.lzâção dos §prlnts dê

Desênyolvlmemo

lonsultoria loras
1 consultor x 4 sêmanas x

3disxghors
R$ 300,00 R$ 28,800.0(

ocaÇão de Veiculo \4ês 1mâs R$ 2.800,0c R$ 2,800,0c

lombustívêl - Porêcâtu (Bsê
lonsuttor LÍdêr) / Capanema

itros
4 semanas x 520 km x

2 (ida ê vottâ) ,/ 10 km/t
41Í R$ 5,77 R$ 2.400,3'

)espess Hospedagem / Atirnetrtação )láíi a
4 sêmanas x

4 diáÍiâs
1( R$ 220,0r R$ 3.520,0a

tôria loras
5 consultores x 3 dias x

7 horas
10Í R$ 300,0( R$ 31.500,0C

.ocação dê Vêiculo Vês 1 sêmana R$ 700,00 R$ 700,00

dê Lê16
tombustível - poreciiü (e6e do

lonsultor Chefê) / Guaíra (Base da

:quipê de Engênharia e ArquitetuÉ)
itros

400 km x 2 (idâ e votta) /
10 km/t

8( Rs 5,77 R$ 461,60

)êsp6sâs Hospedagem / Ailmentação )lária 4 diárias R$ 22o,oo R$ 880,00

Rêunlão para EntrêÉlâ o

lonsuttoria loras 4horasx4consultorês 1ç R$ 300,o0 R$ 4.800,0c

)ombustivêt - Curltiba / Capanema -ltros
570 km x 2 (ida e vottâ) /

10 km/t
l',14 R$ 5,7? R$ 657,78

lombustívet - Porecatu / Capanema itrôs
52O km x 2 (lda e votta) /

10 km/t
104 R$ 5,7? R$ 600,08

)espêsâs Hospedagem / AtimentaÇão )iária 4 consultôrês x 2 diáriâs R$ 220,0( R$ 1.760,0C

SubTotâl Í! Fâsr R3 í22.6S7,ô4

2ê Fase - Gaderno Tsmâtico

Étâpâ Unldâdê Qrd
valor

Unltárlo Totãl do llêm

Reatlzação dos Sprlr*s dê

Deaênvo lvlm 6nlo

:onsuttoria loras

I consultor x

4 smanâs x
3di6x
I horas

9( R$ 300,or R$ 28.B00,00

Locação de Veículo úês 1mês R$ 2.800,0c R$ 2.800,00

iombustível - Porêcatu (B6e do

:onsuttor Lídêr) / Câpânema Lltíos

4 sêmanas x
520 km x

2 (ldâ ê votta) /
10 km/t

416 R$ 5,77 R$ 2.400,3i

Hospêdagêm / Atimentação Diá riâ 4 semânas x
4 dlárlâs

16 R$ 220,0C R$ 3.520,0r

Elâborâgào dos Mapff Tffiátlco8 lJn. 100 mapâs '10c R$ 300,oc R$ 30.000,0(

Elâbo.ação das Prãf,chãs SÍnt6ê Un. 22 pranchâs 22 R$ 1.000,0a R$ 22.óO0,ua

ê Formatar o Cadêlno Temátlco {orâs 100 horâs 10( R$ 300,00 R$ 30.000,0c

Reunião para ãntrêga do

Câdêrno Têmátlco

{orâs 4horâsx4consuttorês 1( R$ 300,0( R$ 4,800,0c

lombustÍvel - Curitiba / Capanema itros
570 km x

2 (lda e votta) / 114 R$ 5,7; Rs 657.78

Combustível - Porêcatu / Câpânema -itro
520 km x

2 (lda ê votta) / 104 R$ 5,7i R$ 600,o8

Dêspêsâs Hospedagem / Atimêntação )iárla 4 consultoíês x 2 dlárias R$ 220,0( R$ 1.760,O0

SubTota[ 2! Fas( R§ i27-338,18

R$ 250.035,82

R$ 30.004,30

R$ 50.007,18

R$ 60.541,22

E3 3sO53a,EO

e\rNâ?o

www.i novacities.com. br @lry9y3

lonsuttoÍia



\l



o\r*n

Curitiba, 09 de fevereiro de 2024.

Rodrigo S. Rosalem
Diretor Ad mi n istrativo e Financeiro
lnova Gities Soluções lntegradas

para Cidades Ltda

^

^
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Equipe Técnica

Vinícius Milani - Mestre em Direito dos Empreendimentos Econômicos, especialista em
Marketing, Gestor de Projetos com ampla experiência em Políticas Públicas para os
Pequenos Negócios, Conselho de Desenvolvimento Econômico Municipal,
Desenvolvimento de Cidades Sustentáveis e Captação de Recursos. Professor
Universitário por 10 anos. Por 11 anos atuou como colaborador na função de
Coordenador Estadual de Políticas Públicas para o Desenvolvimento Econômico no
Sebrae Paraná. Nesta fase atuou ativamente na concepção e execução de diversos
projetos estruturantes tais como Pró Metrópole - Programa de Desenvolvimento
Econômico lntegrado da Região Metropolitana de Curitiba, Conselhos de
Desenvolvimento Econômico de São José dos Pinhais, Araucária, Fazenda Rio Grande,
Palmas, Guaíra. Atualmente é Consultor credenciado do Sebrae.

Marcelo Gomes - Bacharel em Direito pela UNOESTE, especialista em metodologias
ágeis com inúmeras publicaçôes em anais de pesquisa científica. Atuou no Mestrado em
Direito e Educação (nâo finalizado), com especializaçâo em Metodologia pela UEL, MBA
em Cidades Responsivas (em processo de finalização) pelo lnstituto de Cidades
Responsivas. Teve experiência como Secretário de Planejamento de 2017 a 2028,
críando Sprint de Desenvolvimento (modelo de Hackathon) com diversas secretarias
municipais, obtendo vários cases de sucesso com o desenvolvimento de metodologias
ágeis, acompanhamento de plano de desenvolvimento regional, por meio da implantação
e implementação de Plano Diretor, e ainda atuou como mediador de Regularização
Fundiária nomeado pelo TJPR. Destacam-se alguns cursos que foram apÍcados por
meio de Hackathon, dentre os quais cumpre destacar:

Curso gestão de convênios, elaboração de pr{etos e captaçâo de recursos
OKR - performance organizacional
Planejamento tático-operacional: desdobramento de estratégico em operacional
Transformação de processos com design thinking
Gestâo para resultados municipais
Planejamento da demanda de compras gestão de projetos
Gestão de serviços públicos
Gestão do desempenho
Modelagem de indicadores
Gestão para resultados municipais
Gestão estratégica orientada para resultados
Monitoramento e avaliação
Modelagem de indicadores
Gestão de pessoas para resultados
Gestão de processos.

Rodrigo S Rosalem - Engenheiro Químico graduado pela UFPR com MBA em Gestão
Empresarial pela FGV. Consultor especialista em Planejamento Estratégico com
experiência em P§etos de Desenvolvimento Territorial, Políticas Públióas para
Desenvolvimento Local, Desenvolvimento de Redes e Governança, Cidades lnteligentes
e Turismo. Atuou ativamente no processo de elaboração dai minutas das Láis de
Zoneamento e Uso do Solo e Outorga Onerosa do Direito de Construir do município de
Curitiba de 2019, c91o um dos representantes do setor produtivo (grupo G1O) jünto à
eguipe técnica do IPPUC (lnstituto. de.Pe^squisa e Planejamento Uibano de Cúritiba).
Neste me§mo período foi conselheiro do Conselho Muniiipal de Ciência, Tecnologia L

www.i novacities.com. br @lry9y3
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lnovaçáo de curitiba quando da etaboração das minutas da Lei de tncenüvo à tnovaçJ W'
ç da çriaçao do Çqnselho ç Fundo Muniçipal de lnovaçãp,

Filipe Lima de Farias, profissional com 11 anos de experiência em tecnologia da
informaçáo e gestão de redes. Atuando como Diretor Técnico para gerenciamento de
software em algumas áreas como saúde e educação municipal. Atuou como Team
Leader em diversos projetos. Conhecimento técnico amplo, incluindo SQL, NoSQL,
MongoDB, práticas de Devops, programação em c#, pHp e python, além de
desenvolvimento de aplicativos móveis com Android Studio e Flutter e outros.
Proficiência em Docker, Kubernetes e administração de sistemas Linux (Ubuntu, Debian,
Alpine) e práticas de DevOps, implementação de medidas de segurança de rede
robustas e criação de soluçÕes web e full stack inovadoras.

Alex Sandro de Souza, Tecnólogo em ConstruÇão Civile Engenheiro Civil. Experiência
em execuÇão de obra, organização e gestão de obra, fiscalização de obras, orçamento
de obras, cotações para orÇamentos, elaboração de projetos e memoriais de prevenção
contra incêndio, elaboração de projetos arquítetônicos.

Fernanda Rogéria Bialeski Figueira, arquiteta e urbanista (UNIPAR 2OOTl2O11), pós
graduada em gerenciamento de obras e projetos de edificaçoes (UEM 2O1SI2O1O;. Eàtre
os anos de 2013 e 2016 atuou como Diretora do Departamento de Obras e Departamento
de Planejamento do Munícípio e Guaíra/PR. Nos anos de 2016 a 2018 foi docente no
curso de Engenharia Civil na UNIPAR campus Guaíra/PR. Atuou em escritório de
arquitetura prÓprio entre os anos de 2017 e 2A23. Atualmente está como Diretora do
Departamento de Urbanismo do Município de Guaíra. É membro ativa do PRODESG
(Programa de Desenvolvimento Econômico de Guaíra/PR), Presidente da Associação
dos Engenheiros e Arquitetos de Guaíra/PR. Em 2A21, junto com os membros da
diretoria da Associação trabalhou em conjunto com a prefeitura de Guaíra elaborando
propostas de alterações nas Leis complementares 01/2008 e 02t20OB para torna-la mais
coerente e atual.

Felipe Henrique Lopes Arquiteto e Urbanista (CAU A123618-0), responsável técnicopela Construtora e lmobiliária Empreendimentos lmobiliários 4001 (CNpJ
03.279.846/0001-09). Especialista em projetos arquitetônicos, ilustrações 3D,
regularizações, reformas, regularizações fundiárias (desmembramentos, unificações e
usucapião de lotes) e outros. Membro ativo do PRODESG (Programa de
Desenvolvimento de Guaíra) e membro eleito do CONCIGUA (Concelho Múnicipal da
Cidade de Guaíra).

Daniele Fank Cândido, Arquiteta e Urbanista, Especialista em sustentabilidade. Mestre
em projeto deArquitetura Sustentável pela Universidad Europea delAilántico - Espanha.
Experiência com eíaboraçâo de projeto arquitetônico, resídencial e instítucional, análise
e aprovação de projetos arquitetônicos e p§eto básico de arquitetura (saúde), gestão
de cadastro técnico multifinalitário e de documentação imoàiliária. eàrticipáção e,
equipe técnica de diversos projetos municipais, como na revisão de plano-Diretor
Municipal. Participação ativa voluntária na comunidade através de grupos de serviços.
Autora do livro "Habitaçáo de lnteresse Social Sustentável,,.

www.i novacities.com. br @§9y3
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Município de Capanema - PR

CoHTRATO N" 43712OL9

cotÍTRÂTo Dr rnnsreçÃo DE srRvlços euu EIvTRE sI
CELEBRAM o rnnrrcÍpro DE cApAlIE[,ra - pR E a rNsrITUrçÃo
FI,!ÍDACAO DE PESQIII§A§ FLORESTAI§ DO PARAIIA

Pelo presente instmmento particular de contrato de prestação de serviços com fornecimento de
material, sem víncülo empregatício, de um lado o !f,IINICÍPIO DE CAPAIIEMA, com sede e
Prefeitura à Avenida Pedro Viriato Parigot de Souza , 1080, Estado do Paraná, inscrito no CNPJ sob
o no 75.972.760/0001-60, a seguir denominado CONTRATAf\ÍTE, neste ato representado pela
Prefeito Municipal, sr. nuÉnrco BELLÉ, de outro lado a instituiçâo FIrIrDAcAobu fnsqUtb.ts
FIÍ)RESTÀ!§ DO PAnAltA, inscrita no CNPJ/MF sob o n.o 75.045.104/0001-11, situada a RUA
ALMIRANTETAMANDARÉ, 1995 - cEP: Bo04o1lo - BAIRRo: JLTVEvE, CIDADE/UF: curitiba/pR,
neste ato representada pelos Srs ALEif,AlttDRt FR.AJVçA TBrTO, Diretor Administrativo, inscrito
no CPF n" 877.969.889-15 e JORGE LUIA DTONTEIRO DE MATOS, Diretor Científico, CpF n"
387.677.750-04, doravante denominada COIYTRÂTADA, vêm firmar o presênte Contrato nos
termos da I,ei n." 8.666/93, de 21 de junho de 1993 e legislação pertinente, obedecidas às condições
estabelecidas na licitaçáo realizadana modalidade Processo Inexigibilidade N" LZlz0tg, que fazem
parte integrante deste instrumento, mediante as cláusulas e condições a seguir estipuladàs:

I. CLÁU§ULA PRIDIEIRA. DO OBJETO

1+ _ CoNTRATAÇÃO DE INSTITUIÇÃO PARA PRESTAR SERVIÇOS DE REVrSÃO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL _ PDM DO MUNICIPTO PE CAPANEMA PR.

PARÁGRAFo úNICo - Integram
direito, obrigando às partes em

N'12 e,i ntamente

e completam o presente termo contratual, para todos os Íins de
todos os seus termos, as condições expressas no processo de

ADA.

,q3

1 - Lote 001

DE REVTSÃO DO
RETOR MUNICIPAL

EMA/PR, CONFO
PECIFICAÇÕES DO PROJ
SICO/ MEMORIAL DESCRITIV

DETRABALHO: FASE 1

INTEGRADA, FASE 3
ES E PROPOSIÇÕES

E 4 PLANO DE

STITUCTONALTZAÇÃO

10,0o .20L,25

Ar'cnirla (k:r.crrrarl«»'I)crlrrr Viriato l)ar.igrrt rlc Souz:r, l()ti0 - Cútr,, _ gj7ôOJm
I'irr rc : (4(i)l-i.i52- I 32 I
CÂPÀT.IE}íA.PR oft

a
'tem Código do

produto/s
:rvico

§ome do produto/seniço Jrrant
.dade

lái,l,,.r- y'zrlor

nensal
i/alor Total

56267 MES 232.Ot2,50

(t
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MunicÍpio de Capanema - PR

2.u rermo Aditivo ao contrato n" 43712o1g, que entrç si
CEICbTAM dE UM lAdO O MUNICIPIO DE ÇAPANEMÀ - PANNMÁe de outro- lado a §$rpresa FUNDACAO DE pESeuIsAS
FLORESTÂIS NO PARANA

-. _ lS-lg presente. instrumento particular que Íirma de um ladq, MUNIeÍplo DECAPANEMA - PR, inscrito no Çaáastro Nacional de Pessoe Jurídica (CNPJ) sob o rr!75'972'760/0O01-60, neste a.to representada pelo Prefeito Municipal abaixo assinado,
{g-rygLtg dgeignada PRtFErruRA, senhor ÀuÉruco BELLÉ, ãoravantç designada
CONTRATANTE, e de outro lado a empresa FUNDACAO DE PESQUISAS FLORE§TAIS DOPARANA, pe§soa jurídica de direito privado, situada a RUA ALMIRANTE TAMANDARII,1995 - CEP: 8OO4O110 - BAIRRO: JUVEVE, inscrita no CNPJ sob o n" 75.O4S.104/0001-
11, neste ato por §eu representa'te legal, Dr. Alexand.re FrançaTetto, ÇpF.:g7T.96g.ggg-15 ao fim assinado, doravante clesignada CONTRATADA, esiando as paxtes sr,{eitas asrrerrnas da Lei n" 8.666/98 e suas alteraçÕ.es-subsequentes, qjustarn o presente contrato,em decorrência do Editat processo inexigibilidade 'n' rzlzdtg, mediante as seguinteocláusulas e condições.

cLÁusuLA PRTMEIRA - Conforme contrato Íirmado em L2/og/2l'lg,objeto do Edital rtelicitaçáo, Modalidade Processo inexigibilidade n" ,lT/zÇil9,'entr* as partes acinraidentificadas, p ara 
-cor{TRATAçÃo__?p_gg"rruçÃo íARA pãããinn spRvrços DERwIsÃo Do PLANo DIREToR MuxrcrpAr, - pDttd Dó Mulriffi-;; cApArvEMA pR.

em conformidade com o PareÇer Jurídico n" a3 /2021 , fica pr"rrúàã" . pirã. ã"-üiurr"üdo contrato n" 437/2019 para mais-+1quatrol àã""u a partir da data de término d«:contrato, Íica também aditivado seu valor É$ +0.+oe,so (euarenta e sefi mu, quatrocentoee dois reais e cinquenta centavos).

cLÁu§ulâ §EGUI{pA: As demais cláusula» do contre.to originário, náo atingidas por esteI'errr1e, perrrranecem inalteradas.

E, por assirÍl estatem qjustados Íirmam o presente em OZ (duas) rrias de igual teor e forma.

a CapaRçma - PR, l J. de janeiro dE ZO2l

Z,( t-< 
=PÚrr+, r.orr*-ác t. z ço ft4r-

ALEIEAI{DBE §BAIYçA TpI!IQ
Representante Legal

FIIITDACAO PP PESQVISA§
FLORE§TÂI§ DO PABA§A

Cotttrataçla

Avcrrirln G.vcnrarkrr F.;i;',1 \{ú,r.,
Ironc : (4fj) 1i15.59- I il8 I
0ÀPAI{§M/\.Irn
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PLANEJAMENTO

ELABORAÇÃO E REVTSÃO DE PLANO DTRETOR MUNtCtpAL

CERRO AZUL - PR

PROPOSTA TÉCNICA
DC 18,1201

Maio 2018

RuarCamÓes.1.q60.HugoLange-Curitiba/'PR.
projetos@hârcltplanejamento.com. br





PLAN.EJAMENTO

APRESENTAÇÃO

A I{ARDT Planejamento é uma ernpresa especializada em projetos
paisagÍsticos e arquitetônicos, além de consultorias urbrarrÍsticas e
ambientais, Possui o diferencial de atender as demandas de seus
clierltes tanto no contexto projetual quanto nas questÕes relacionadas
aos licencianrentos ambientais e urbanÍsticos. Atua em projetos e
empreendimentos de pequeno, médio e grande porte, públicos ou
privados,

F-< l?r

Estudos Urbanísticos e Ambientais, Curitiba
HARIJT PLAN EJAMENTO, 2OO9

Fundada em 29 de maio de 1990 e sediada em curitiba,paraná, a
empresa encontra-se em processo de expansão e desenvolve trabalhos
no âmbito nacional e internacional, mantendo contato constante com
instituiçÕes na França, ltália, Espanha, Alemanha e Africa clo SLtl, Nos
últimos anos, seus sócios administradores conquistaram prêmios em
concursos nacionais e internacionais, comprovando o momento de
crescimento da HARDT planejamento,

Envolvida diretamente com o meio acadêmico, a empresa mantém
uma filosofia de pesquisa constante em busca de novas soluÇÕes. A
linha projetual assumida pelo escritório, em funçâo das especialidades
de seus técnicos, procura envolver conceitos de sustentabilidade, eco-
eficiência e consciência social, atrelados à conceituaÇão do espaÇo
construído, buscando dar signiÍicado às obras e projetar marcos com
valores agregados, e não apenas obras civis. Na área de planejamento,
também busca a concretizaÇão da inovação em associação com a
realidade local.

Rua camoes, 1.560 - HugorLange - curitiba 7'pq - ç6É: BoJ40Ls0 -T;;;Jiax (a1)3363 xziã
projetos@haÍdtpla nêjamento.com. br
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OBJETO

O objeto da presente proposta consiste na elaboração do Plano Diretor
Municipal de Cerro Azul - Paraná, para definir objetivos, diretrizes e propostas
de intervenção para o desenvolvinrento municipal,

ESCOPO

Em consonância com o previsto no Termo de Referência especÍfico do
Municipio de cerro Azut, ano de z0l g, as principais etapas previstas para o
Plano Diretor Municipal são:

mobilização (plano de trabalho);

análise temática inregracla (dia gnostico);

diretrizes e propostas;

plano de aÇão e investimento e institucionalização do pDM.

MOBIL|ZAçÃO (PLANO DE TRABALHO)

o plano de trabalho corresponde ao instrumento metodologico onde
constam formas de interação e intercâmbio de informaçÕes entre as equipes
técnicas e a comunidade, etapas do trabalho e seus respectivos conteúdos,
sendo consolidados os procedimentos metodologicos, acompanhados pelo
respectivo cronogra ma de atividades.

ANALISE TEMÁTICA INTEGRADA

A avaliação temática integrada compreende a etapa onde deverá ser
realizada a coleta de dacJos e de informaÇÕes numericas e qualitatirras,
configurando os principais indicadores municipais.

As informaÇÕes deverão ser estudadas individualmente, bem com realizado
seu cruzamento, avaliando aspectos regionais, ambientais, socioespaciais, de
infra-estrutura, serviços púrblicos, socioeconômicos, e institucionais para a
geraçâo dos documentos finais.

lmóes, i.560 - Hugo Lange - Curitiba / pR

projetos@hârdtplan(
: CEP: 80,040.180

{amento.Çom,br
fax: (41)3363 1213
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DIRETRIZES E PROPOSTAS

Com base nas avaliaçÕes efetuadas na fase anterior deverâo ser elaboradas
diretrizes para as açÕes institucionais, socioeconômicas e ambientais, como
tambem para aspectos socioespaciais e de infra-estrutura e serviÇos sociais,
contemplando especificamente propostas de intervenção para curto, medio
e longo prazos,

A partir da definição das diretrizes serão definidas as políticas, programas e
projetos a serem desenvolvidos, assim como as açÕes específicas de cada
projeto e, por fim, serão definidos os indicadores de forma a possibilitar a
avaliaÇão do processo de planejamento e gestão municipal, tanto pela
Prefeitura Municipal quanto pelo Conselho de Desenvolvimento Municipal,

PLANO DE AçÃO E INVESTIMENTO E INSTITUCIONALIZAÇÃO DO
PDM

A implementaÇão do Plano Diretor e de suas diretrizes e proposiçÕes deverá
ser estruturada de acorcio com a hierarqLria clas necessidac]es a serem
atendidas durante os proximos 10 anos.

A estimativa de custos para a realizaÇao dos projetos deverá ser compatÍvel
com a capacidade de endividamento municipal,

A diretrizes, políticas, programas, projetos e açÕes definidos na etapa anterior,
serão apresentadas, nesta fase, sob a forma de minuta de anteprojeto de lei,
acompanhados, quando cabÍvel, de mapas em escalas apropriadas.

o Plano Diretor constituirá o documento, fundamentado legalmente, que
viabilizará a solicitação de verbas, junto aos governos estadual e federal, para
investimentos em projetos que visem ao desenvolvimento socioeconômico do
município, uma vez nele contemplados,

conforme estabelecido pela Lei Estadual N"'1 5.229/2006, em seu Artigo 3", o
Plano de Açôes e lnvestimentos deverá ser compatibilizado com a
capacidade de investimento do município e incorporado nas leis do plano
Plurianual (PPA), de Diretrizes orçamentárias (LDo) e do orçamento Anual
(LoA).

1.560 - Hugo Lange
DÍoiê

- Curitiba / PR- CEP:80.040-180 - Fone / fax: (41)3363 1Zt3
tos«lharc.ltpianejamento.com. br
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Estes documentos acima descritos servirão como principal subsÍdio às
audiências públicas necessárias (conforme descrito no TR Municipal) à
prestação de informaÇôes e esclarecimentos sobre os projetos de lei a
serem desenvolvidos.

Está inclusa na proposta a participaÇão em reuniÕes e oficinas técnicas
com os atores envolvidos em esfera municipal e estadual, assim como
em audiências públicas relacionadas ao tema, e reuniÕes de
coordenaÇâo determinados pelo Termo de Referência Municipal,

EQUIPE MíNIMA

A equipe mÍnima alocada para a elaboração das atividades acima
descritas é a seguinte:

o Coordenador Geral- Arquiteto e Urbanista
. Apoio Técnico.- Arquiteto e Urbanista
. uso do solo e lnfraestrutura - Eng, civil/Arquiteto e urbanista. Cartografia - Cartografo ou Eng. Civii
r Economia - Economista
o Cientista Social- Sociologo
. Meio Físico - Geólogo
. Meio Biótico -Bíologo/Eng. Florestalou tng, Ambientalr Jurídico - Advogado
o Administração - Administrador
. Apoio - Assistência social/consultor FacilitadoriEstagiários

Rua Camóes1 1.560 ' Hugo Lange - Crritinã
projê tos@h a rd tpla nejam ento. com, br
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PRAZOS

PLANEJAMENTO

O prazo total previsto para a execuÇão dos serviços é de

e trinta) dias, contaclos a partir da assinatura cjo contrato,

acordo com o cronograma abaixo apresentado,

Análise Temática

Diretrizes e
Plano de Ação e lnvestimento e
lnstituciona do PDM

Não são computados nos prazos estipulados, os períodos

pela Contratante e pelos órgãos normativos, dos

apresentados em cada fase, os quais devem, por

acrescidos ao cronograma apresentado.

330 (trezentos

distribuídos de

de avaliaÇão

documentos

SUA VEZ, SET

VALOR

A remuneraÇão dos serviÇos constantes do escopo da presente

proposta é de R$ 430.000,00 (quatrocentos e trinra milreais).

RuaCamoes,1.560.HugoLange-Ctlritiba/PR-CEP:eo.olo.

Atividade/Meses 1 2 3 4 5 6 7 B 910 11

Mobilização
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JAMI

coNDlÇÕES DE PAGAMENTO

Não estâo inclusas nos honorários propostos, as seguintes despesas:

cópias e despesas gráficas em geral alem do primeiro documento, sendo
fornecidas vias digitais (em extensÕes .doc; ,xls; .ppt; .dwg; .shp; ,qgs; .geotiff
e/ou ,pdf) ao Contratante;

quaisquer levantamentos primários, tais como levantamentos planialtimetricos,
geotecnicos, aerofotogramétricos ou laboratoriais, alem de inventários
florestais;

outras não relacionadas, a rnenos que seJarn cusleacJas e auLorizacjas
expressamente pelo Contratante,

os honorários poderâo ser pagos parceladamente em cada fase, da
seguinte forma:

análise e a ão dos da luFase
análise e a dos da 2uFase-Parte 1

análise e áo dos da 2âFase-Parte 2
análise e dos da 2"Fase-Parte 3
análise e dos da 3uFase
análise e

Este orçamento

específico para o

fases.

dos da 4uFase

deverá ser detalhado em

trabalho, podendo assim ser

Termo de Referência

desmembrado em mais

VALIDADE

A presente proposta tem a validade de 30 (trinta) dias,

Curitiba, 15 de maio de 2018.

Marlos l-lardt

projelos(i h;lr.lti)lirnejíit ríirlt.o.Cotn ilt

-

fax; (41)3363 1213
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Curitiba, 08 de maio de 2018

A/C: Arq. lgor Filus

Secretaria Municipal de Psetos
Prefeitura de Municipal de Cerro Azul

Em resposta à solicitação desta Prefeitura, encaminhamos orÇamento para a revisão do
Plano Diretor de Cerro Azul.

Este orçamento tem como base as disposições do Ministério das Cidades, da Lei Federal

10'25712001 o Estatuto das Cidades, da Lei Federal 13.089/2015, o Estatuto da
Metrópole e o Termo de Referência do serviço encaminhado pela prefeitura nesta data.

Orçamento : R$ 420.000.00 (quatrocentos e vinte mil reais).

Este orçamento engloba todos os impostos e demais custos incidentes sobre a prestação

do serviço, inclusive deslocamentos e hospedagens da equipe.

O valor indicado mantém-se válido pelo prazo de g0 dias. Estamos à disposição para
prestar qualq uer esclarecimento.

Atenciosamente,

§"
L

Lu ís Henrique Cavalcanti Fragomeni

Sócio Diretor - CAU 41870-8

Ruâ Grã Nicco 113 Bloco 01 sala 206 - Mossunguê - cEp 81.20o-2oo - curitiba - peraná - Brasil
Fonê: (41) 3373-6499 - - www.vêrtrâg.com.br
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rNovA crrlns - sor.uÇôns TNTEGRADAS rARA cIDADEs LTDA

CONTRATO DE CONSTITUTçÃO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA

FILIPE LIMA DE FARIAS, brasileiro, maior, empresário, casado em comunhão parcial de
bens, nascido aos 04/10i1996, natural da Cidade de Cambé/PR., residente e domiciliado à
Rua Café Solúvel, 125, Parque Residencial do Café, CEP 86.081-310, na cidade de
Londrina/Pr., portador da cédula de identidade RG 12.833.301-0, emitida pelo Instituto de
ldentificação do Estado do Paraná, CNH no 06292708055, emitida pelo Detran/Pr. e CPF
065,193.199-10, e,

RODRIGO SEPULCRI ROSALEM, brasileiro, maior, casado em separação de bens
obrigatório, nascido aos 0710711976, natural da cidade de Vila Velha/Es, empresário,
residente e domiciliado na cidade de Curitiba, Petit Carneiro,571, apto 101, Água Verde -
CEP: 80.240-050, Estado do Paraná, portador do RG 7.212.345-0, expedido pêto lnstituto
de ldentificação do Estado do Paraná, CNH no 01528076843, expedida pelo Detran do Pr.,
e inscrito no CPF sob n.o 045.917.097-01, e,

VINICIUS BALTAZAR MlLANl, brasileiro, maior, casado em comunhão universal de bens,
nascido aos 03/0411975, natural da cidade de Curitiba/PR, empresário, residente e
domiciliado na cidade de Curitiba, Rua Eugênio Flor, 773, sobrado 02, Taboão - CEp:
82.130'290, Estado do Paraná, portador do RG 5.182.420-2, expedido pelo lnstituto de
ldentificação do Estado do Paraná, CNH no 01205789075, expedida pelo Detran do pr., e
inscrito no CPF sob n.o 017.945,659-81.

RESOLVEM, por meio deste instrumento particular de contrato, constituir uma sociedade
empresaria limitada, e que será regida por este contrato social, pela Lei 10.406 de 10 de
janeiro de 2002 e com regência supletiva da Lei 6.404t76, conforme faculta o s 1o do art.
1.053 da Lei 10.4061102 e pela Lei 13.874 de20109t2019, mediante clausulas e condições
seguintes:

t- DA DENOMTNAçÃO, DA SEDE E FORO JURÍD|CO.

CLÁUSULA PRIMEIRA: A sociedade, constituída sob a forma de sociedade empresária,
limitada, e com a denominação de "INOVA CITIES - SOLUçÕES INTEGRADAS PARA
CIDADES LTDA", com sede e domicílio na cidade de Curitiba, no Estado do Paraná à
Avenida Candido Abreu, 526, Conj. 705; andar 07; Cond. Centro CMR Candido de Abreu D,
BLOCO Candido de Abreu BL, Centro Cívico - CEP: 80.530-905.

il - DO PRAZO DE DURAçÃO e DO OBJETO SOCIAL.

CLÁUSULA SEGUNDA: O prazo de duração da sociedade é indeterminado. tniciando as
suas atividades a partir de 3110112024.

CLÁUSULA TERCEIRA: O objeto socíal da empresa é:

CNAE 62040.00. CONSULTORTA EM TECNOLOGTA DA TNFORMAçAO;
CNAE 18130.99.IMPRESSÃO DE MATERIAL PARA OUTROS USdS;
CNAE 47512.01 . COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE
TNFORMÁTICA;

CNAE 620í5.01 . DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR SOB ENCOMENDA;
CNAE 620Í5.02. WEB DESIGN;
CNAE 62023.00. DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMISÁVCS;
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cNAE 62031.00. DESENvoLVIMENTo E LTcENctAMENTo DE PRocRAMAS DE coMPUTADOR NÃ0

CUSTOMISÁVEtS;
CNAE 62091.00. SUPORTE TÉCNICO, MANUTENçÃO E OUTROS SERVIçOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAÇAO;

cNAE 63119.00 . TRATAMENTo DE DADos, pRoüEDoREs DE sERvlços oe APLICAçÃO DE sERvlÇOS DE

HOSPEDAGEM NAINTERNET; 
nrurrírno F orrRos st Ão uRl*tenHEr;

cNAE 631e4-00 - PoRTAls, phoveoones DE coNTEÚDo E oUTRos sE!y199! ?E 
INFoRMAÇ'

cúffi ssggz.og. 9UTRAS Áruomes DE PRESTAçÃo o-e SERvIçgs DE INF6RMAÇA6; -
cNAE 70204-00 - ATtvtDADE DE coNSULTonrn Érvr êeórno ervrpiEsARlAL, ExcETó coNSULToRIA TÉcNlcA

ESPECíFICA;
GNAE 71111-00 - SERVIçOS DE ARQUITETURA;

CNAE 71120-00 - sERVIços DE ENGENHARIA;

cNae zttgz.ol . SERVIçOS DE CARTOGRAFIA, T0P0GRAFIA E GEoD.ESIA;

gNAE 7i192.03 . sERVsóa oÉ oEsEHno rÉcNtco RELAcloNADos À ARQUITETURA E ENGENHARIA;

CNAE 7,I197.02. ATIVIDADES DE ESTUDOS GEOLÓGICOS; .

cNAE 71197.99 . ATIvIDADEEs rÉcNlcAS RELAcIoNADAS À ENcENHARIA E ARQUITETURA;

CNAE 73114.00. AGÊNCIAS DE PUBLICIDADE;

CNAE 73190.01 . CRnçÃO DE ESTANTES PARA FEIRAS E EXPOSIÇOES;

CNAE 73190.03. MARKETING DIRETO;

CNAE 73190.04. CONSULTORIA EM PUBLICIDADE;

CNAE 73190.99. OUTRAS ATIVIDADES DE PUBLICIDADE;

CNAE 73203.00. PESQUISAS DE MERCADO E OPINÉO PUBLICA;

çNAE 74200.01 - ATtuDÀói DE páõoúçao oe ForocRAFtAs, ExcETo AÉREA E MARITíMA;

çNAE 74200.02 . ATIuDÀóÉs DE PRoDúçÃo oe F6T9GRAFIAS AÉREAS E SUBMARINAS;

çNAE 74e01.04 - ATIyDÀóÉó oÉ rnrEnmÊonçÃo e AcENctAMNETo DE sERVIços E NEGóclOs, ExcETo

IMOHLÉRIOS;
CNAE 74901.99. OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTíFICAS E TÉCNICAS;

cNAE 77390.99. ALUGUÉL óE ournls MÁeutNAs E EeutpAMENToS cOMERclAls E INDUSTRIAIS;

CNAE 82113.00. SERVIÇOS COMBINADOS DE ESCRITÓgO e APOIg ADMINISTRATIVg;

çNAE 82íee.gg . pnepÀRAçÁô oÉ óocuueruros E sERVrços ESpEctALtzADOs DE AP0l0 ADM|NlsTRATlvO;

óNffi ssgge.o4. TREINAMENTo E DEsENVoLvIMENTo PRoFlssloNAL E GERENcIAL.

CLÁUSULA qUARTA: o capital social, inteiramente subscrito e integralizado, neste ato, na

úóortãn.iu totat dà-Éf go.boo,o0 (Trinta Mit Reais), divididos em 30.000 (Trinta Mil)

quotas, cada uma no valor nomlnal àe R$ í,00 (Um ieal), as quais são subscritas pelos

sócios em moeda corrente no paÍs da seguinte forma:

parágrafo primeiro: A responsabilidade dos sócios é solidária e limitada à importância total

do capital social subscrito ou ihtegralizado.

parágrafo Segundo: As quotas sociais são indivisíveis em relação à sociedade.

parágrafo Terceiro: As quotas não poderão ser alienadas, caucionadas, empenhadas,

oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer título, salvo com autorização dos

sócios que represàÀtár"n'r a maioria absoluta do capital social. A cessão das quotas

obedecerá ao procedimento estabelecido na cláusula Quinta.

-7

INOVA CITIES - SOLUÇONS INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA

CONTRATO DE CONSTITUIÇÃO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA

sóc,o QUOTAS o/
,/o CAPITAL EM R$

FILIPE LIMA DE FARIAS 10.000 33,33 10.000,00

RO D Rt GO SEPUTCR t ROSALEI\4 10.000 33.33 10.000,00

VINICIUS BALTAZAR MILANI 10.000 33,34 10.000,00

TOTAL 30.000 100,00 30.000,00
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Parágrafo Quarto: As novas subscriçôes e integralizações de quotas, que impliquem em
um encaixe superior ao valor nominal das quotas, serão estes sobre preÇo, considerados
como ágio na emissão de quotas, e escriturados como reserva de capital.

III- DA CESSÃO DE QUOTAS E DO DIRETTO DE PREFERÊNCIA.

CLÁUSULA QUINTA: As quotas sociais e os direitos de subscrição somente poderão ser
cedidos a terceiros após terem sido ofertados preferencialmente aos sócios atuais segundo
o seu percentual de participação, com prazo de 30 (trinta) dias, para exercerem o direito de
preferência. Após o prazo, se em igualdade de condições, podem ser ofertadas a terceiros,
estranhos a sociedade. A notificação conterá a quantidade quotas e/ou o direito de
subscrição e o preço por elas proposto.

Parágrafo Primeiro: Se todos os sócios manifestarem seu direito de preferência, a cessão
das quotas e/ou direitos de subscriçâo se fará na proporção das quotas que então
possuírem, se nem todos exercerem o direito de preferência, os demais sócios poderão no
ptazo adicional de 10 (dez) dias, adquirir, pró rata, as quotas e/ou direitos que sobejarem.

Parágrafo Segundo: O sócio remanescente poderá exercer o seu direito de preferência,
tomando para si as quotas, pelo prazo de 180 dias, sob pena de dissolução da'sociedade,
99!19rTe os artigos 1044clc 1033, lV da Lei 10.406t2002. Ou ainda ficár unipessoal com
100% das quotas, conforme prevê a Lei 13.874 de2Ot0gt2}1g.

Parágrafo Terceiro: Decorrido o prazo de preferência, e assumida pelos sócios ou por
terceiros, a totalidade do aumento, haverá assembleia dos sócios para que seja aprovada a
modificação do contrato, nos termos do artigo 1.0g1 da lei 10.406/2002. 

'

Parágrafo Quarto: Não exercido o direito de preferência pelos sócios, o cedente está
automaticamente autorizado a efetivar a cessão a terceiro, pelo preço mínimo indicado
anteriormente.

Parágrafo Quinto: Se não eÍetivada a sessão neste preço ofertado e persistir o sócio na
intenção de alienar suas quotas sociais, todo o procedimento, referente ao exercício do
direito de preferência terá.que ser renovado e repetido, tendo em vista a nova oferta de
preço mínimo.

IV - ADMINISTRAçÃO DA SOCIEDADE E USO NO NOME EMPRESARIAL

CLÁUSULA SEXTA: A Sociedade poderá ser administrada por administradores sócios ou
não sócios, nomeados no contrato social ou em ato separado, porém desde que respeitados
as formalidades previstas no contrato social.

Parágrafo Primeiro: A responsabilidade dos sócios é limitada à importância total do capitat
social. A sociedade será administrada pelos sócios, FILIPE LIMA DE FARIAS, RODRiGO
SEPULCRI ROSALEM ê VINICIUS BALTAZAR MILANI na qualidade de
ADMINISTRADORES. Os administradores serão considerados investidos nessa função na
data de assinatura deste contrato social.

Parágrafo Segundo: Observadas as restrições contidas neste contrato social, os
administradores terão poder de representação, administração e gestão dos negócios
sociais, podendo praticar todos os atos e operações relacionados com o objeto socia[ com
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poderes e atribuições de rêpresentá-la individualmente, em especial: Representar a

bociedade, ativa e iassivament,e, em Juízo ou fora dele, inclusive com amplos poderes.para

receber citações; ;"1;; pàia oUóervância da lei e do contrato social e fazer cumprir as

deliberaçõeg dos qroii.àr; representar a Sociedade perante quaisquer estabelecimentos

bancários e orgaos-óüÉii;;. fáderais, estaduais, municipais, autarquias e terceiros, abrir,

movimenta, " "n."riàr 
contas bancárias, emissão de duplicatas; endosso e emissão de

ônãqúã, ôára oepoiitos em conta bancária da sociedade, endosso de duplicatas, letras de

câmbio e outros títulos de crédito exclusivamente para cobrança e desconto bancário e

àànsecutivo depósito na conta da sociedade; emitir e aprovar regulamentos internos que

julgar úteis e necessários, contratar e demitir pessoal; apresentar anualmente relatório da

administraçao soore ós-negócios sociais e os primeiros fatos administrativos do exercício

findo, o balanço e demais d'emonstrações financeiras; e o orçamento geral para o exercício

seguinte.

parágrafo Terceiro: As contas bancárias abertas em nome da Sociedade somente serão

moviãrentadas pelos administradores ou procurador por ele nomeado'

Parágrafo Quarto: A outorga de procuração, em nome da Sociedade, somente poderá ser

feiia 
-pelos 

Administradorãs, especificando os atos a serem praticados e o ptazo

determinado.

Parágrafo Quinto: os administradores serão dispensados de caução e poderão ser

destituídos oa runfaó,- sem direito a qualquer indenização, p-or deliberação dos sócios

representando, no Ã.t-iÀímo 2/3 (dois terços) db capital sociáI, conforme previsto no Parágrafo

Primeiro do art. 1.063, da Lei 10.40412002.

Parágrafo sexto: são expressamente proibidos. e.serão nulos de pleno direito, quaisquer

atos praticados pelos sócios, diretores, conselheiros, procuradores ou empregados da

êo.i"ãràà qr" rà1à, estranhos ao objeto social e aos negócios da Sociedade, tais como:

ávais, fianças, endbssos e outras garantias em favor de terceiros.

parágrafo sétimo: A destituição de qualquer administrador se opera pela aprovação.em

Reunião de Sócios, porãelibeiação do sóc'io representando, no mínimo, 2/3 (dois t9lç9q) 99
capital social, que deve ser averbada no registro competente no prazo máximo de 30 (trinta)

dias. A renúncia do administrador se tornieficaz em relação à sociedade. no momento de

sua comunicação escrita e em relação a terceiros após a averbação na Junta Comercial'

parágrafo oitavo: Na mesrna Reunião de Sócios que destituir o administrador, outro será

eleito e empossado.

V - DA RETIRADA, EXCLUSÃO oe SÓCIO, DA RESOLUçÃO DAS QUoTAS DE UM

sÓclo EM RELAçÃo À soclEDADE.

CLÁUSULA SETIMA: Sociedade limitada enquanto for por W9zo. indeterminado, pela

votante unilateral a qualquer tempo, por dissidência em relação à alteração contratual

deliberada pela maioria, inciuinOo outros fatores estranhos a alteração contratual, com base

na norma do códióã ôirii ãooz Art. 1.029. Atém dos casos previstos ng l9i ou no contrato, o

Jócio pooe retirar-se da sociedade, se de prazo indeterminado, mediante notificação com

antecedência mínima de 60 (sessenta) dias, aos demais sócios.

'y
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óONrnq.TO DE CONSTITUIÇÃO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA
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Parágrafo Primeiro: Pelo óbito do sócio, não se dÍssolverá obrigatoriamente a sociedade,
salvo por disposição ao tempo do falecimento, conforme faculta os ditames do Código Civil
2002, art. 1.028, garantindo-se, todavia, os haveres dos herdeiros do de cujus, confôrme o
disposto_ no artigo 1784 do mesmo diploma legal. Os herdeiros são responsáveis pelas
obrigações até dois anos da averbação da resolução, conforme determina o Códigg CivilArt.
1.032.

Parágrafo Segundo: Pela liquidação das quotas, obtidas pela execução de um dos sócios
conforme determina o Código Civil 2002, arL.1.026.

Parágrafo Terceiro: Por atos de inegável gravidade, justa causa ou incapacidade
superveniente, conforme previsto no código civil2002, art, 1.030a art. 1.08s.

Parágrafo Quarto: Após apurado os haveres do sócio que se despede, excluído, fatecido
ou que se retirou, é provida a liquidação de seus haveres, observada a prática de um
balanço de determinação obedecendo ao art, 1.031 do Código Civil de 2OO2 as
determinações deste contrato.

Parágrafo Quinto: Ao sócio excluído, com antecedência no mínimo de 5 (cinco) dias, será
dada ciência da justa causa que se lhe imputa e será convocado a assembieia de quotistas,
destinada a deliberar sobre a exclusão, no qual poderá usar a palavra, mas não teiá direito
de voto. Os haveres do sócio excluÍdo serão apurados e pago na forma previsto neste
contrato. O arquivamento na junta Comercial dos atos referentes à retirada espontânea e à
exclusão de sócio, inclusive a subsequente alteração contratual, independente da assinatura
do retirante ou do excluÍdo.

VI. DO PAGAMENTO DOS HAVERES POR RESOLUçÃO PARCIAL DE QUOTAS

CLÁUSULA OITAVA: Os haveres do sócio retirante, serão pagos mediante a elaboração de
balanço de determinação. Obedecida às determinações dos artigos 1.031 e 1.085 da lei
10.406t2002.

Parágrafo Primeiro: A quota liquidada será paga em dinheiro, no ptazo máximo de 90
(noventa) dias, se for até o montante de 5% do capital social ou em ate 12 (doze) meses se
superior, em prestaçôes mensais iguais e sucessivas, atualizadas por índice de correção
monetária nacional acrescida de juros remuneratórios de 0,5o/o ao mês calculados de forma
simples, procedendo-se a diminuição do capital social e as respectivas reservas liquidadas.

Parágrafo Segundo: A sociedade, por deliberação da maioria dos sócios poderá adquirir as
quotas e mantê-las em tesouraria pelo ptazo máximo de seis meses, onde deverá recompor
a pluralidade social, sob pena de diminuiçâo do capital social, ou dissolução da sociedade
se existir somente um sócio remanescente. Está opção somente será válida, se a sociedade
empresarial dispuser de verbas (reservas de lucros) suficiente para satisfazer os direitos dos
sócios que se despede, sem afetar a integridade do capital social e sua reserva. Tem ainda
a possibilidade de permanecer a sociedade UNIPESSOAL, com um único sócio que passe a
ter a totalidade das quotas, 100% do capital social, conforme previsto na Lei 13.874 de
20t09t2020.

Parágrafo Terceiro: No prazo de 30 (trinta) dias, será levantado o balanço de determinaçâo
da sociedade, cuja data-base é a da ocorrência do referido evento. Considera como data do
evento, a data da notificação feita por sócio dissidente de alteração contratual; a data da



morte do sócio; a data de requerimento de sócio retirante voluntário pelo fim da afeição

societária; a data da assembleia de quotista que excluiu o sócio por falta grav.e; ou a data de

qualquer outro evento qrà O" causa à apuiagqg_de haveres, como data da sentença de

execução de quotas a*. l.oza da Lei 1o.4O6t2OO2 ou data da incapacidade superveniente

atestaãa po6eoião-oú sentença judicial ou a data êm que tiver em mora o sócio de

subscreveu e não integralizou as quotas do capital social.

parágrafo euarto: O balanço de determinação que será elaborado deverá observar: o valor

de mercado para os bens db ativo circulantã e a reavaliaçâoa valorvenal dos bens e dos

direitos do ativo perúanente; todos os ativos e passivos ocultos tais como base negativa

óàia tÍtulos e fundo 
"rpr"saiirl; 

os valores ilíquidos. oriundos de incertezas por demandas
judiciais ativas " 

pmrirã" à, pár" existência de títulos de realização duvido.sa. Náo serão

tonsiderados os iucros ou peidas posteriores à ocorrência do evento que lhe deu causa,

exceto se forem consequências direias de atos de gestão tais como o fundo empresarial'

v1 - DAS DEM9NSTRAçôES FtNANcEtRAs, coNTÁaels E soclAls, Dos LlvRos E

DO DESTINO DO RESULTADO

GLÁUSULA NONA: O exercício social, coincidirá com o ano civil, terá início em 1o de

janeiro e se encerrará em 31 de dezembro, quando será apurado o inventário físico e

monetário dos bens, direitos e obrigaçôes, levantados e as respectivas demonstraçôes

financeiras, em conformidade com as-prêscrições do art. 176, daLei 6.404176 e Resoluções

do Conselho Federal de Contabilidade. A escrituração ficará a cargo de contabilista

habilitado conforme art. 11g2 da Lei 10.40612002, sendo os seus poderes conferidos por

ôsãritã pelos administrados, que terão a anuência expressa do profissional Iiberal.

parágrafo primeiro: Ficarn instituídos como livros obrigatórios, revestidos das formalidades

intrínãecas, o Diário, o Razão, o livro de balancetes diários e balanços patrimoniais, atas da

administração, livro atas das reuniões de sócios e presença de.sócios, além dos livros

ãiigioor póla tegistação comercial, previdenciária, trabalhista e fiscal nas três esferas.

parágrafo Segundo: Em assembleias de sócios, será decidido o destino dos lucros

acrm-ulados, a participação rtos lucros dos administradores e empregados; a constituição de

reservas de lucros bem como a sua reversão os lucros disponíveis, após a constituição de

,À."*r, e participáfóes, seráo partilhados entre os sócios de forma mensal, trimestral,

semestral o, ,nr"i, 
"-poderá 

ser de forma desproporcional em relação a sua participação

no capital social e'em conformidade com a determinação da destinação do resultado. os

lucros apurados serão divididos entre os sócios em comum acordo. Se ocorrentes prejuízos

serão eles de igual modo suportados pelos sócios'

Parágrafo Terceiro: A administração, a requerimento de qualquer sócio qu.e detenham mais

de 5% das quotas do capital social, ou a pedido do.conselho fiscal, poderá determinar a

ãÉoorrçáó o'e oatanfos intermediários, que a Assemb.leia deliberará sobre a destinação dos

eventuás lucros acumulados, respeitando-se o disposto no item anterior.

u1 DA TRANSF9RMAçÃ6 soctAL, REoRcANtzAçÃo soclETÁRlA, clsÂo,
rNcoRPoRAçÃO E FUSÃO.

CLÁUSULA DÉCIMA: A sociedade por deliberação a assembleia dos sócios poderá:

a) Transformar-se em outro tipo social;
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b) lncorporar outra sociedade ou ser incorporada;
c) Fundir-se com outra sociedade;
d) Cindir-se total ou parcialmente, vertendo seu patrimônio em outras sociedades,

extinguindo-se a versão for total ou absorver patrimônio de sociedade cindida;
e) lnstalar, manter e extinguir filiais e quaisquer outros estabelecimentos necessários ao

bom desempenho das atividades consubstanciadas no objeto social, em qualquer parte
do território nacional o ou no exterior, respeitadas as prescrições e exigências legais
pertinentes, mediante alteração contratual assinada por todos os sócios.

Parágrafo Primeiro: Para tal é necessário à aprovação da maioria, mais de 50% dos
qyotlsla9 presentes na assembleia, instalada nos moldes do art. 1.074 e seguintes da Lei
10.40612002. E laudo de avaliação elaborado por perito contador, que será nomeado na
assembleia, quê deverá observar os critérios do balanço de determinação, constantes da
cláusula oitava, protocolo e justificativas elaborados aos moldes doi art. 224 da Lei
6.404t76.

Parágrafo Segundo: Aos sócios dissidentes, fica assegurado o direito de recesso nos
termos do art. 1.077 da Lei 10.40612002, apurados seus haveres nos termos da clausula
nona.

rx - DA DtssoLuçÂo oa soctEDADE

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA: A sociedade entrará em dissotução, seguida de
liquidação e partilha, nos casos legais, Lei 10.406 art. 1.033 observaáos as éeguintes
hipóteses:

a) Anulada a sua constituição;
b) Exaurida o fim social ou verificado a sua inexequibilidade;
c) O consenso unanime dos sócios;
d) Deliberação dos sócios por maioria absoluta;
e) Ou por determinação judicial.

Parágrafo Primeiro: Fica assegurada a possibilidade de continuidade da sociedade, em
decorrência de sua função social, pela vontade de um ou mais sócios externada na mesma
Assembleia de quotistas, e se não houver óbice legal, a dissolução total, apurando-se e
pagando'se os haveres dos demais quotistas segundo o procedimento de balanço de
determinação discipl inado neste instrumento.

Parágrafo Segundo: Em todas as hipóteses de dissolução, a assembleia por maioria
societária, deverá eleger o liquidante, observado os termos do art. 1.102 e seguintes da Lei
10.40612002, arbitrando os seus honorários e fixando data de encerramento Oo processo
liquidatário,

X - DO DESIMPEDIMENTO

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA: Os Administradores e sócios subscritores das quotas do
capital social declaram, para todos os efeitos legais, que nâo estão impedidos, nos termos
da lei, de exercer os atos empresários, em virtude de condenação criminal ou qualquer tipo
de impedimento legal inclusive incapacidade superveniente, estando exercendo plenamente
os seus direitos.

^
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XI- DO ENQUADRAMENTO COMO MICRO EMPRESA

gLÁUSULA DESIMA TERGEIRA: A empresa declara, sob as penas da Lei, que se

ãúrãor" na conoiçào o. úrcno-EMPREóA, nos termos da Lei complementar no 123 de

14 de dezembro de 2006.

xil - LEGISLAçÃO APLICÁVEL E CASOS OMISSOS

CLÁUSULA DÉclMA euARTA: Fica eteito o foro de Curitiba para o exercício e o

cumprimento dos direitos e obrigações resultantes deste contrato'

cLÁusuLA DEGIMA eulNTA: A sociedade será regida pelo presente. contrato social e

àisposições legais ápii"ir"i. inseridas no capítulo próprio das Sociedades Simples da Lei

Federal no 10.406,iá ro.or.zooz ("Código Civil Brasiieiro"), sen-do ainda regida !9 {orpa
,rúãtú" pela Lei Federal no 6.4ô4, aõ rcn.1976 e alterações posteriores ("Lei das

Sociedades Anônimas"), conforme permitido pelo parágrafo único do artigo 1.053 do Código V
Civil Brasileiro e pela Lei 13.874 de20109112019'

E por estar desta maneira, justa e contratada, lavram, datam e assinam o presente

instrumenio em via única, obrigandó-Se a cumpri-lo por si e por seus herdeiros.

Curitiba, 23 dejaneiro de 2.024.

Sócios:

FILIPE LIMA DE FARIAS ROORICO SEPULCRI ROSALEM

Ç
úrutcrus BALTMAR MILANI

- : I ,,i : 
,
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ES LTDA consta

CPF/CNPJ Nome

01 794565981 VINICIUS BALTAZAR MILANI

,^ 04591709701 RODRIGO SEPULCRI ROSALEM

0651 931 991 0 FILIPE LIMA DE FARIAS
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NIRE: t11212250217, CoM EEEIIOS DO REGXSTRO E,t(t 23/0L/2O24.
rNovÀ crrrEs - soLUçôEs rNrEcB,ÀDÀs pÀRÀ crDÀDEs r.TDÀ

LEÀNDRO !,TÀRCOS RÀYSEL BISCÀIÀ
srcnprÁnro-cnner.

w. ênprêgafaêiI. pr. gov. b!

À validade deste documênto, se impresso, fica sujeito à comprovação de sua autencicidade nos respêctivos portôis,
informando seus lespectivos códigos de verificaÇão.

r DENT| F|CAÇÃO DO(S) ASSTNANTE(S)
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c0MPRoVANTE DE tNSCRtÇÃ0 E DE STTUAÇÃO CADASTRAL

Comprovante de lnscrição e de Situação Cadastral

Cidadã0,

Conftra os dados de ldentiÍicação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providenciejunto à RFB a sua atualização
cadastral.

A informação sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

a

REPÚBLICA FEDERATTVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURíDICA

I iiiõi'À"êiirE§:"solucoEs TNTEGRÂDAs nARA crDADEs LrDA

li,jóVi"õrilÉ§**-*'"'*'*' -, lFl
| 62,04-0'00. Conrullorla 6m tecnologla dâ lnfoímacão

í8.13.0.99 . lmprqrsão do matotlal para outroa uaos
tl_,91-?-91. Com6rclo vsrellBia eapeclallzado de equlpamontos s suprlmênto8 ds lnformáüca
9191.5.9! . Dosonvolvlmonto de programas de computador 8ob endomenda
62,0í.5.02 . Web doslgn
62.02.3.00 - Dossnvolvlmento e llcenclamonto ds programas do computador customkávols
62.03'l-00 - Desonvolvrmonro o [concramento de irrolramae de comiutador neo.cuiiómixvete
62,00.í.00 . §uporto tócn_tco-, manutsngão e outroá aeirvtços om tocnôloóti da úio;;;;rà- - -

91.'!1'9'99 
. Intqtronto do dados, pÍovedores de eerurço! de ap[caçãoi eerurgos oJ Ãáipeaagem na rnromet

63.í9.1.00. Portals, provedoros do contsúdo e oulÍo8 àorvlçoade lriformação na lnlernet'
9!,!l?.99 - 9ftt.." ltlvldados do prestação do sorytço8 d6 t'nÍormagão nádespecrtcâda; ant6rtorment6
70.20'1'00'Atlvldadesdoconaullorlaomgostáoempresarlal,exceíoooneultorlatácnlcaosp;cÍttc;-'-
7í,íí.'1.00 - Serulços de arqultotura
7í,í2.0.00. Sorulços do ongsnharla
!1,15--!-01. S6rvlços d6 caíograÍlâ, topogrâfta o g6odásta
7í.í9.7.02 . Atlvldadec de estudos geoióg1cor
!!.'!!-!-!-0. lgrutgos do dosenho tócnlcor€taclonâdos à arquttotur. s engenharls
7í'19'7'09'Atlvldades táanlcas Íolaclonadas à ongonharls ó arqultetura ião eepôclÍlcadas anlorlormonto
73,íí"1.00 . Agânclas do publtctdado
73.í0.0.01 . Crlagáo d6 ostandos paíâ Íolras o oxposlçõoa
73,19.0.03. Markotlng dlrato

| 206-2. soclodad€ Empresária Llmttada I

AV CANDIDO DE ABREU CONJ 705 ANDAR 07 COND CENTRO CMR
CANDIDO DBLOCO CANDIDO DE ABREU
BL

r;:,-------rffiffilao.sro.sos llceHrno'óiüico llêtiiilr'ro 
_l 

lH__l
I

I socrETARto@ctBRtMcoNTABtLtpApE.coM.BR | | (lr) gzs3a66i/ (0000) o0oo.oooo 
I

t**'

t-SâjlrT.Til--*"'-__l| -.'-.,.'-l I

[D-mÃõÃBEúrdÃõtr-SÊEd-Ãt-----]l***-.1

Aprovado pela lnstrução Normativâ RFB no 2.119, de 06 de dezembro de2022.

Emltido no dla 'l.210312024 às í.t:00:40 (data e hora do BrasÍlta). Página:112



. ü i' i t't - - REpúBLIcA FEDERATIvA Do BRASIL
,aÀ i

,§,ffi? J cor/PRovANTE DE lNscRtÇÁo E DE slruAÇÃo cADASTRAL

tffii. cADASTRo NActoNAL DA PESSoA.luRiolca

73.í0.0.04 . consultolla sm publlcldad€
iã.iõo-ós . outt.i 

"ilvldad;o 
de publlaldado não sspeclflaada8 anterloÍmêntê

ig.2o-g.oo - peaqutsas de morcado e do oplnláo. públlcá 
-

i;.iõ-õ.ói - ÀtrviJiáã" ãà ptoaugão de foiograflàs, exoeto aórêâ e submârlne

?4.20{-02 - Atlvldades do produgão de fotogrâílas âóreas e submallna8
i;:;õ.iõ.Àiüiã;uãã ãã ínúrmiàt"i-ai-ã 

"iãn"úmã"r" 
o"iervtço_a e nesóc-loc €m seral, ôxcêto lmoblllárloe

ii:õõ.i.õr; . õil;; aitvtoauoe pronmiãnaii,-cionflncas e rocntcaa não eeoeclÍlcad88 aniorlormsnto

ii:ãó.ó.õõ . Ãü;;;iàã 
"ütr"" 

i"eq,üã;;'q;ü;;;d ;"merclalg e lnàuatrlals não eepeclflcadoe anietlotmonla' s'm

ooerâdor
áã.ii-ã.oo . serlços comblnados do oscrltôrlo e âpolo âdmlnlslratlvo
82.í9.0.99 . pÍoparâçao A" Oocur"n'tãããiãirlç*',t-ipeci"ttiidoe de apolo admlnlstÍallvo não osp6cl'lcados

antorlolmento
ãi.õô-ó-ôl - iisrnamonlo €m desonvolvlm€nto proíisslonal o geÍonclal

AV CANDIOO DE ABREU CONJ 705 ANDAR 07 COND CENÍRO
õÀHóroó oeuoco cANDtDo DE ABREU
BL

rõEÊ---_-----]
I so.sgo.gos 

I
CENTRO CURITIBA

l--uF--]l'" I

(4í) 3283"4661/ (0000) 0000'0000

3110112024

Aprovado pela lnskução Normativa RFB no 2.1'19, de 06 de dezêmbro de2022'

Emitido no dia 12t0312024 às 11:00:40 (data e hora de BrasÍlia)'

f,c..**r^**l DvoLTAR i B;ffi;;* 
-l

1 " ,. I i :

A RFB agradece a sua visita, Para informações sobre política de privacidade e u§0, C[qUeiqü'

Passo a p-assq p-arc g ONEI Consultas CNPJ Estaiísticas Parceiros Seryiç9§lNBl

Página:212
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M!NISTÉruO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERflDÂO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVos AoS TRIBUToS FEDERAI§ E À DÍuDA
ATTVA DA UNIÃO

Nome: lNovA clrlEs - soLUcoES TNTEGRADAS PARA ctDADEs LTDA
CNPJ: 53.734.19310001 -70

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
não constam pendências em seu nomer relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria
da Receita Federal d_o Brasil (RFB) e a inscriçôes em DÍvida Ativa da União (OAU) junto à
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (pGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas flliais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administraçáo direta a ele vinculados. Refere-se à situaçâo do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do arl. 11da Lei no 9.212, de 24 dejulho de 1gg1 .

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na lnternet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

lertidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1"751, de 2110t2014.
Emitida às 14:59:40 do dia 12logl2o24 <hora e data de Biasítia>.
Válida até 0810912024.
Código de controle da certidão: E802.3AD1.CS32.9000
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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